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1 Mantenedora, Mantida E Curso

1.1 Mantenedora

BOAS NOVAS

DADOS GERAIS

DADOS LEGAIS

Instituto Biblico da Assembleia de Deus
no Amazonas - Cédigo 17466

CNPJ: 04.006.474/0001-00

ENDERECO: Avenida General Rodrigo
Octévio Jorddo Ramos, 1655, Japiim -
Manaus

- Amazonas — 69077-000

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica
de Direito Privado - Sem fins lucrativos -
Fundacéao

Representante Legal: Pr Jonatas Camara

1.2 Mantida

DADOS GERAIS

DADOS LEGAIS

Faculdade Boas Novas de Ciéncias
Teolbgicas, Sociais e Biotecnolégicas -
Cdédigo: 3397

CNPJ: 84.841.689/0001-51

ENDERECO: Avenida General Rodrigo
Octavio Jorddo Ramos, 1655, Japiim —
Manaus - Amazonas — 69077-000

Diregcao Geral: Dra. Maria José Costa Lima
Site: www.fbnovas.edu.br

Categoria Administrativa: Privada sem fins
lucrativos.

Ato Regulatorio: Portaria de
Recredenciamento N° 267, publicada no
Diério Oficial da Unido em 4 de abril de
2017

Procuradora Institucional Educacional:
Me. Giselle Maria Farias Pinto

1.3 Curso

DADOS GERAIS

DADOS DA COORDENACAO

Curso: Administracdo. Grau académico:
bacharelado.

Modalidade: presencial.

N° de vagas: 200 (duzentas).

Tempo de integralizacdo: 4 anos (tempo
minimo) e 6 anos (tempo maximo).

Area de conhecimento: Ciéncias Sociais
Aplicadas.

Modalidade: Curso Presencial.

Habilitacdo: Administragéo.
Titulo a ser conferido:
Administracao.

Turnos de funcionamento: autorizacao para
matutino e noturno.

Duracdo do curso em semestres para
ingressantes: 08 semestres.

Forma de ingresso ao curso: por meio de
processo seletivo oficial, aprovado pelo
CONSUP da Faculdade Boas Novas.

Carga total do curso: 3688

Bacharel em

Coordenacéo do curso:
Prof. Msc. Diego Monteiro Ferreira

Prof. Esp. Julio Cezar da Silva Vaz
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Atividades Complementares: 200 horas.
Curricularizagdo da extensao: 308 horas.
Carga Estéagio: 240 horas

Disciplinas Obrigatorias: 2820 horas
Disciplinas Optativas: 120 horas

1.4 Base Legal

DADOS GERAIS

Resolucdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021 - Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragao.

Parecer CNE/CES n°® 438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 - Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo.

Parecer CNE/CES n°® 32/2013, aprovado em 31 de janeiro de 2013 - Reconhecimento da
equiparacdo entre o curso de graduacao, bacharelado, em Turismo e o curso de graduacao,
bacharelado, em Administracao, com habilitacdo em Hotelaria e Turismo.

Politicas de Educagcdo Ambiental (Lei n°. 9.795 de 27/04/1999 e Decreto n° 4.281 de

25/06/2002);
Nucleo Docente Estruturante (NDE) (Resolugdo CONAES n°. 1 de 17/06/2010).

2 Contextualizagcdo do curso de Administracdo na Regiao

Amazobnica

Faculdade Boas Novas de Ciéncias Teologicas, Sociais e Biotecnolégicas - FBN
€ mantida pelo Instituto Biblico da Assembleia de Deus no Amazonas - IBADAM, as
duas instituicdes sdo abarcadas pela centenéria Igreja Evangélica Assembleia de
Deus no Amazonas — IEADAM. A FBN, credenciada inicialmente para a oferta do
curso de Ciéncias Teoldgicas, marcando assim o0 compromisso da Instituicdo com o
ensino teoldgico no Amazonas, no Brasil e no Mundo, vindo a ser o primeiro curso na

area teoldgica reconhecido na Regiéo Norte.



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=212931-rces005-21&category_slug=outubro-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=154111-pces438-20-1&category_slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=12840&Itemid=

Fonte: ASCOM - Faculdade Boas Novas

A mantenedora da Faculdade Boas Novas, IBADAM, constitui o primeiro instituto
biblico, fundado em 1979 e que ao longo do tempo ja formou em seus cursos livres
de teologia mais de 2.000 alunos, inspirando assim a criagdo de uma instituicao de
ensino superior que pudesse receber toda esta demanda existente no Estado do
Amazonas. Dessa forma, o IBADAM deu origem a Faculdade Boas Novas, em janeiro
de 2005, credenciada inicialmente apenas para a oferta do curso denominado de
Ciéncias Teoldgicas, marcando assim o compromisso da Instituicdo com o ensino
teol6gico no Amazonas, no Brasil e no Mundo, vindo a ser o primeiro curso na area
teoldgica reconhecido na Regido Norte. A FBN ja formou mais de dois mil alunos no

Curso de Ciéncias Teoldgicas até os dias atuais.

Em seu processo de expansao autorizou na sequéncia os cursos de Jornalismo,
Relacdes Publicas, Publicidade e Propaganda, Administracdo e Pedagogia. Em 2018,
autorizou também os cursos de Direito, Psicologia, Ciéncias Contabeis e Ciéncias da

Religido, além de Teologia na modalidade a distancia.

O Curso de Administracdo foi autorizado pela Portaria 441 de 21 de junho de
2018, e a data de publicacdo ocorreu em 22 de junho de 2018. FBN, é uma Instituicdo
de Educacdo Superior que visa proporcionar formacgédo cientifica, técnica,

biotecnoldgica, pedagdgica, filosofica e teoldgica nas areas de graduacao e de pos -
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graduacéo, lato sensu e stricto sensu, com base cultural, ética, espiritual, social e
profissional, que a partir de um processo legal, obedecendo marcos regulatorios
previstos para 0 ensino superior intenciona ampliar a oferta dos seus cursos para a
regido metropolitana da cidade de Manaus, para os demais municipios do Estado do
Amazonas, para outros Estados da Federacdo e até mesmo para outros paises,
através de um crescimento comprometido com a qualidade dos processos de ensino
e aprendizagem. Preocupando-se ainda com a regionalizacao e a interiorizagdo, na
qual atua de maneira dialogada em varias comunidades do Estado, levando apoio

missionario e educacional.

Assim, a partir de uma visdo global, multidisciplinar, pratica e cientifica, passa a
preparar de maneira cada vez mais completa seus egressos para ocupar cargos, gerar
oportunidade de empregos e desenvolver projetos autbnomos e empreendedores,
capazes de fomentar o desenvolvimento local e regional. AO mesmo tempo, esse
profissional devera caracterizar-se pela visao de futuro, flexibilidade, ética, capacidade
de adaptacdo as necessidades gerenciais das organizacfes, abertura para novas
oportunidades, além de primar pela preservacdo do meio ambiente, da confiabilidade
das informacdes contdbeis. Ao mesmo tempo que é capaz de olhar para as demandas

locais e regionais e atuar sobre elas.

Nesse sentido, a importancia do administrador na globalizacdo € permitir que as
empresas estejam preparadas para gerir seus recursos, pessoas e dinheiro nos
ambientes de incertezas assim como fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras.
Contudo, o primeiro caminho da administracdo é o da observacdo dos cenarios
econdbmicos e sécias que circundam as corporacfes que representam. Hoje em dia
com o mundo globalizado todas as empresas precisam e necessitam dos servicos
prestados pelo administrador, pois 0 mesmo em seu dia a dia de trabalho, depara- se

com diversas atribuicdes a todo instante.

O desenvolvimento experimentado pelo Estado do Amazonas nas ultimas
décadas e a dinamica da necessidade de acompanhar a evolucdo tecnoldgica do
mercado, em consonancia com o constante crescimento do Polo Industrial de Manaus
gerou uma demanda por profissionais competentes. A complexa legislacdo de
incentivos fiscais, as peculiaridades da administragdo industrial e as constantes

mudancas do mundo globalizado exigem profissionais de alto nivel para que a

10
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empresa possa se manter viva frente a sua concorréncia. Concentrando-se na cidade
de Manaus, as principais induastrias brasileiras de aparelhos eletroeletrénicos,
relégios, bicicletas, motocicletas, 6culos, celulares e eletrodomésticos, no qual o

comércio oferece produtos de alta tecnologia.

Vista aérea de Manaus /AM

Fonte: Portal G1, 2022.

Somando-se a isso, as novas oportunidades que chegam, trazidas pelo setor
turistico, tornam-se a cada dia mais intensas frente as novas descobertas e a
divulgacdo dos encantos da natureza amazébnica. Diversos hotéis se instalaram na
cidade e véarios hotéis de selva estdo se instalando, para atender a demanda de
turistas que buscam a floresta e os encantos da cidade de Manaus, a “Paris dos
Trépicos”. Atraidos pela beleza da vegetagao e do majestoso Teatro Amazonas, um

dos mais belos do mundo.

11
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Vista do Teatro Amazonas - Manaus/AM

Fonte: Portal G1, 2022.

Martin e Sunley (2006), comentam que ao mesmo tempo, as cidades como
portais ou centros ainda precisardo acomodar espacialmente o movimento de
mercadorias fisicas propriamente dito, com todos os tipos de efeitos externos que
ocorrem. E Manaus sendo um desses centros, movimenta mercadorias que
abastecem a regido metropolitana com os bens de consumo e insumos de produc¢ao
necessarios, permitindo que as empresas locais funcionem, que empregos sejam

preenchidos e que impostos sejam gerados.

MARTIN, R. Path dependence and Regional Economic Evolution. Journal of

Economic Geography. n.6, v.02, p. 608-610.

12
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Fonte: Portal G1, 2022.

Neste contexto e realidade amazonica, percebe-se, entdo, que tanto pelo setor
industrial e econémico, altamente especializados, como pelos setores comercial e
turistico com seu imenso potencial ecolégico, ha uma necessidade presente de
profissionais habilitados, o que se justifica, em muito, a necessidade de se implantar
cursos superiores de diversas areas do saber na regido. E importante frisar que uma
pessoa juridica estabelecida necessita da gestdo e organizacdo especializada, com
capacidades de compreender as dindmicas do contexto amazbnico e suas
indiscutiveis peculiaridades. Neste sentido, face a esta explanagcdo, o Curso de
Administracdo, se traduz numa carreira promissora, face a grande demanda que a

cidade apresenta.

Cabe registrar que o numero de empresas registradas na Junta Comercial do
Estado do Amazonas aproxima-se dos 40.000 e o numero de profissionais
Administradores existentes no mercado € insuficiente para atender essa demanda.
Por essa razdo verifica-se uma oferta de trabalho maior do que a oferta de
profissionais com nivel superior, competentes e atualizados, inscritos no Conselho de
Administracdo, aptos ao exercicio de todas as atividades administrativas dessas

empresas (dados de outubro de 2015). Nesse contexto, segundo a Superintendéncia

13
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da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), a receita do Polo Industrial de Manaus

chegou a R$ 24,79 bilhdes neste ultimo ano de 2022

Para alcancar éxito na formacao destes profissionais, é necessério proporcionar
a oferta de conhecimentos e técnicas atualizados e de nivel pelo menos préximo ao
gue se observa nos centros mais avancados. Se a cidade ndo possui instituicdo de
educacao capaz de formar profissionais competentes para fomentar a demanda do
mercado, estes profissionais terdo que ser buscados em outras regides do pais, o que,
além de o tornar um profissional mais caro, deixard desempregado o profissional local,
descaracterizando, assim, o objetivo principal da Zona Franca de Manaus e O Polo

Incentivado de Manaus, que visa dar emprego, renda e dignidade a populacéo local.

Neste contexto, nos dias atuais, o mercado de trabalho passou a ser competitivo
e excludente, exigindo a necessidade de se qualificar a mao-de-obra existente na
cidade de Manaus, com a formacédo de profissionais capazes de lidar com situacées
diversificadas sendo necessario, portanto, dar o impulso para a conducéo das praticas
de gestdo, sob fundamento técnico e cientifico e o desenvolvimento aprimorado do
ensino, pesquisa e extensdo, a nivel compativel com a atualidade nacional,
aprimorando seus conhecimentos e direcionando-os para o contexto da sociedade
amazoénica, com suas dificuldades e solucdes. E necessario “pensar a administracio”
buscando-se os postulados legais em completa harmonia com as dificuldades e
particularidades da regido amazoénica. Ninguém melhor que seu préprio povo para

realizar tal mister.

O novo modelo de Administrador que o mercado globalizado exige, € aquele
profissional capaz de conceber, de implementar e administrar os mais diferentes tipos
de informacbes e controle gerencial, com ética, cidadania e proficiéncia nas
atribuicbes inerentes a sua formacdo técnica, além do desenvolvimento de

competéncias na gestao dos recursos humanos especializados.

Desta feita, vislumbra-se a necessidade de oferecer ao povo amazonense um
aprendizado mais longinquo, que pudesse ir além do ensino médio. Desta forma,

diante de tais demandas do mercado local, é imprescindivel dar formacé&o e educacao

2 Fonte: https://g1.globo.com/am/amazonas/noticia/2022/05/10/faturamento-da-zona-franca-de-
manaus-cresce-mais-de-14percent-no-primeiro-bimestre-de-2022.ghtml. Acesso em 04 fev 2023.

14
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ao povo que aqui vive, a fim de consagrar-se o processo de dignidade humana, inserto
na Carta Maior da Republica Federativa do Brasil. A Faculdade Boas Novas surge,
entdo, com a missao de colaborar neste processo, com uma proposta aprimorada de
ensino, com um corpo gestor qualificado e um corpo docente preparado e experiente

para dar continuidade e aprimorar esse processo.

De acordo com os dados do MEC/INEP/SEEC/SEDUC/DEPLAN/GEPES, de
20/06/01, pode-se afirmar que ainda ha um significativo grau de interesse, na Regido,
pelo Curso de Administracdo . Sendo, vejamos: no vestibular de 1999, junto aos trés
cursos de Administracdo existentes em Manaus, ocorreu 1.775 inscritos para 405
vagas, significando que a relacdo candidato/vagas foi de 4, 4, indice superior a
diversos cursos como Administracdo (2,3) Comunicagdo Social (2,3), Ciéncias
Econdmicas (3,7), etc., sem deixar de se considerar que, ainda com base na mesma
fonte e data, os concluintes no ensino fundamental e no ensino médio, na cidade de
Manaus, gira e torno de 25.000, no ano de 2004. Atualmente, 8 (oito)
Faculdades/Universidades oferecem o Curso de Administragcdo na cidade de Manaus,

entre modalidades presencial e a distancia.

Numero de Concluintes do Ensino Fundamental e Médio (Amazonas)

Ano Ensino Fundamental Ensino Médio
1995 17.563 11.263
1999 24.879 16.637
2005 24.879 18.023

Fonte: SEDUC, 2004.

Ressalta-se que em 2001 o governo do Estado do Amazonas criou a sua
Universidade Estadual (UEA) e, em seu primeiro vestibular, recebeu mais de 100 mil
inscritos, e no segundo, em 2002, mais de 20 mil. Assim, pode-se se afirmar
certamente, que ha uma clientela em potencial para ingresso no ensino superior na
cidade de Manaus, sem deixar de se considerar que em 1999 s6 8.356 ingressaram
nesse grau de ensino, apos um contingente de 40.841 inscritos no vestibular daquele

ano, conforme dados da mesma fonte.

A FBN fundamentou o numero de vagas (200) para o curso de Administracdo em

estudos periédicos, quantitativos e qualitativos, como IPEA, MEC, INEP, dentre

15
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outros, e com a procura da comunidade académica, que comprova a busca pelo Curso
de Administracdo. A Faculdade Boas Novas assume o compromisso de lancar no
mercado, profissionais capazes de exercer com ética o profissionalismo e
responsabilidade, as atividades técnico-financeiras, possibilitando a atuacao
profissional liberal, autbnoma ou empresarial, habilitando os futuros egressos a uma
ampla visdo empresarial, proporcionando capacidade de produzir e analisar
informagdes econdmico-financeiras e de participar do processo de gestao de todas as

organiza¢cfes humanas, empresas ou instituicdes publicas e privadas.

Tornando-se missdo da FBN, formar um profissional moderno, no exercicio das
atividades privadas e governamentais, de modo a balizar suas a¢des tomando como
base os dispositivos constitucionais e legais, avaliando a dimens&o da estrutura
organizacional, e a especificidade e volume de recursos geridos pela entidade na qual
presta servicos profissionais. A relacdo profissional empregaticia, de prestacdo de
servicos liberais e de consultoria também interfere significativamente na postura

profissional do atual e do futuro administrador.

Neste contexto, destaca-se a importancia e o papel do administrador, que hoje
precisa dominar areas de atuacao diversas e possuir visao sistematicas de processos
complexos, o Administrador faz uso de dados gerados pelas organizacdes, governos
e entidades para balizar suas decisdes e assim definir as caminhos e decisdes da

empresa ou entidade que atual.

A continuidade de oferecer cursos de graduacédo na Amazonia, precisamente, na
cidade de Manaus, hoje com mais de 2.255.903 pessoas, segundo dados do IBGE?,
além das inimeras outras cidades do Estado que procuram a capital para a sua
formacdo de nivel superior, torna-se uma condicdo complementar para o
desenvolvimento do Estado como um todo. Atribuindo-se a isso, a preservacao da
identidade regional e as demandas sociais locais em que o administrador esta inserido

em multiplos e diversificados espagos.

O Estado do Amazonas possui caracteristicas proprias, uma forte énfase no

comeércio local e regional, onde a utilizacdo de estradas para circulacdo de pessoas e

3 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/am/manaus/panorama. Acesso em 04 fev. 2023.
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mercadorias ndo contempla todo o Estado, tornando-se o0 meio fluvial muito praticado
em sua maioria para transporte de produtos e deslocamento de pessoas. E notorio o
acolhimento do povo amazonense e a imensuravel capacidade para o trabalho, a
busca pela melhoria continua nas mudancas das condi¢des profissionais e de vida,
além do respeito e valorizacdo da cultura local. Observando-se ainda, que no Estado
vem crescendo o nivel de escolariza¢do, 0 que em uma vertente, seja ela vertical e
ou horizontal, direciona a compreensao de que as pessoas buscam crescimento e
profissionalizacdo cada vez mais, o que aumenta a busca para a entrada no ensino
superior. A industria no Amazonas, a oferta de servi¢cos e o potencial turistico, fazem
de Manaus uma cidade com campo aberto para inUmeras possibilidades de atuacao
e trabalho. Nesse sentido, quando se aumenta o0 nivel de escolarizacdo e a
qualificagéo profissional, os conhecimentos sédo multiplicados e ocorre intenso avanco

tecnoldgico para que as exigéncias do mercado sejam atendidas.

A Faculdade Boas Novas atenta a essa realidade dinamica, compreende que 0
ensino superior € um importante e insubstituivel porta para a garantia do acesso a
educacao, do desenvolvimento local e regional, bem como, da garantia ao acesso ao
préprio ensino superior, que nem sempre é possivel pela via publica. Nesse aspecto,
ressalta-se que a FBN atua socialmente de forma intensa, apoiando académicos e
comunidades, configurando-se como a entidade privada comunitaria que fornece
dentro da capital amazonense 0 maior nimero de bolsas parciais e integrais®* com
recursos financeiros proprios. Reconhecendo assim, ndo apenas as nhecessidades
sociais, mas atuando de forma intensiva para que as diferencas de oportunidade sejam

dirimidas na sociedade amazonense.

O acesso ao Curso de Administracdo da FBN ocorre por meio de vestibular,
portador de diplomas, transferéncia externa, dentre outros. A FBN publica no site
https://fbnovas.edu.br/site/ que a cada semestre, o Edital do Vestibular, com o nimero
de vagas ofertadas para o Curso de administracéo, com a previsao de datas, local das
provas, valores, periodo e o local de divulgacédo dos aprovados, além dos requisitos
necessarios para efetivacdo da matricula. Fornecendo ainda, suporte as pessoas com

necessidades especiais na realizacao do processo vestibular e outras demandas.

4 Os dados sobre bolsas de estudo destinadas ao Curso de Ciéncias Contabeis podem ser
encontrados no Anexo 10 deste PPC.
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Em relacdo Administracdo na cidade de Manaus/AM, em consonancia com o
Conselho Federal de Administracdo, existe a intensa preocupacdo e a busca pelo
saber-fazer da profissdo por meio de projetos, programas e atividades que se
conectem a formacéo profissional da classe contabil, bem como, da sociedade em

geral.
2.1 Politicas Educacionais no ambito do curso

Para que a Faculdade Boas Novas cumpra a sua missao se faz necessério a
definicao de politicas institucionais para as areas académicas que envolvam o ensino,
a iniciacdo a pesquisa e a extensdo de maneira a que um eixo nao se sobreponha ao
outro, formando verdadeiramente as bases de sustentacdo da instituicdo. Sendo
assim as politicas institucionais sao, portanto, o ponto de partida para as atividades
académicas, ou seja, fundamenta cada Projeto Pedagodgico de Curso (PPC)
sintonizado com os diferenciais que surgem através dos novos principios pedagogicos
e com a construgcdo de uma atitude interdisciplinar, na perspectiva de viabilizar

praticas que oportunizem a apropria¢do do conhecimento pelo estudante.

Diante dos diversos cendrios que se apresentam na Regido Amazébnica e das
especificidades da profissdo da Administracdo, o Projeto Pedagogico de Curso (PPC),
esta organizado com base nos fundamentos metodoldgicos que:

a) Estimulam a participacdo do estudante como elemento responsavel pela
prépria aprendizagem:

b) Nos novos paradigmas educacionais, 0s quais harmonizam e valorizam
equitativamente teoria e pratica e contextualizam as teméaticas de ensino;

c) Na formacao profissional consistente do estudante, de modo que atenda as
exigéncias de um mercado competitivo e de uma economia globalizada.

Desse modo, as politicas institucionais da FBN estéo articuladas organicamente

a um projeto de sociedade e de educacao que preveé:

d) Atendimento a sociedade dos municipios da Regido Metropolitana de Manaus
e de municipios circunvizinhos por meio do ensino, da iniciagdo a pesquisa e
da extenséo;

e) Integracdo com a comunidade da regido por meio de um trabalho de
engajamento politico-social atento as necessidades e as potencialidades da
comunidade;
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f) Institucionalizacdo do PPl com os seguintes diferenciais: (i) Ensino de
exceléncia na formagédo profissional e cidada; (i) Programas de extenséo e
iniciacdo a pesquisa que assegurem a indissociabilidade das funcbes da
Instituicéo;

g) Gestdo académica baseada no potencial cognitivo do estudante (aprendente-
ensinante), indice de desempenho e orientacdo académica;

h) Estimulo a ampliacéo, construcéo e disseminacédo do conhecimento por meio
da iniciacao cientifica, da producéo cientifica, da troca com a comunidade via
extensao e da valorizac&do do conhecimento popular;

i) Desenvolvimento da cooperacéo e participagdo com base no estabelecimento
de parcerias e aliangas, como forma de enriquecer o fazer pedagdgico;

j) Estimulo a realizagéo de atividades, internas e externas, voltadas a contribuir
para o desenvolvimento da Responsabilidade Social e da Educacéao inclusiva,
dos Direitos Humanos, da Histéria e Cultura local e Nacional, da Preservacao
do Meio Ambiente e de desconstrucéo, por meio da Educacéo, de todas as
formas de discriminagéo.

2.1.1 Politicas de Ensino

As politicas de ensino da Faculdade Boas Novas (FBN) tém os seguintes

pressupostos:

e Formacao profissional voltada a contribuir para o atendimento a demandas da
comunidade, em geral, e ao desenvolvimento do mundo do trabalho, em
particular, gerando condi¢cfes para que o0s estudantes superem a exigéncia as
da empregabilidade;

e Estimulo ao empreendedorismo baseado nos valores da ética e nos Principios
da cidadania;

e Sensibilizar os estudantes para a compreensdo dos contextos econdmico,
social, politico, ambiental e cultural da sociedade amazonense, brasileira e
mundial, na perspectiva da cidadania planetaria.

e Desenvolver um universo de atividades académicas em varias frentes de
atuacao, utilizando de métodos inovadores de participagdo no processo ensino
aprendizagem;

e Estimular os estudos transdisciplinares que promovam a criagdo e a inovagao
do ambiente académico;

Na FBN, as politicas de ensino, também, incentivam o compromisso ético como

a expressao relevante dos valores da vida humana e aos direitos humanos, presentes
nas rela¢des sociais, o acesso a producgéo, a cultura e a informagéo na sociedade e,
ainda, na sustentabilidade do meio ambiente, assegurando a continuidade de diversas
formas de vida. Isto se faz por meio de um processo de ensino e aprendizagem que
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dinamiza os projetos pedagodgicos, considerando 0 acompanhamento das
transformacdes econbmicas, sociais e culturais e a aplicacdo de novas tecnologias
COMO recursos para promover o desenvolvimento das organizacoes e da qualidade de

vida da sociedade.
2.1.2 Politicas de Pesquisa

No ambito do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da Faculdade Boas Novas,
entende-se a pesquisa como um dos fundamentos para o cumprimento da sua missao
institucional. Uma vez que os resultados devem contribuir ndo s6 com a producéo
intelectual, mas fundamentalmente, com a geracao de respostas a temas relevantes
para a ciéncia, a cultura e a humanizacédo, propiciando questionamentos criticos e

continuos gerando novas indagacdes ou aperfeicoamento nos achados precedentes.

Nesta direc@o propositiva & Coordenacao de Ensino, Pesquisa e Extensao, este
se torna o setor responsavel pela realizacdo da iniciagcdo a pesquisa quer seja atraves
da iniciacéo cientifica ou da producéo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso — TCC,

dentre outras iniciativas que demarquem tal campo de agao.

Na FBN a iniciacdo cientifica tem como objetivo promover e fortalecer os elos
entre 0 ensino e as problematicas do mundo, articulando teoria, reflexdo critica e
pratica sistematizada, de maneira com que o académico, por meio de um ensino e
aprendizagem tedrico, pratico e reflexivo, possa trazer solucfes viaveis que gerem

gestédo social e desenvolvimento local para o seu entorno.

Considerando o compromisso com a formacédo dos estudantes, em niveis de
graduacéo e de pos-graduacao, a FBN organiza a sua iniciacdo cientifica por meio de

Linhas e Grupos de Pesquisa Institucionais, como:

Nucleo de Pesquisa em Teologia e Sociedade, que visa desenvolver projetos e
pesquisas que olhem para dilemas éticos, filoséficos e teologicos da existéncia

humana, ligando-se a qualquer area do saber;

Nucleo de Ciéncias Sociais e Educacdo, que visa desenvolver trabalhos e
pesquisa em comunicacao, cultura e identidades em diversas areas do saber. Bem

como, o desenvolvimento de teorias, métodos e praticas em educacao.

Tais linhas de pesquisa séo gerais, funcionando no ambito institucional, ligadas

diretamente a missao e valores da Faculdade Boas Novas, juntamente com a sua
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mantenedora. Importando dizer, que cada curso em suas areas especificas, possui

autonomia para desenvolver suas préprias linhas de pesquisa.

Em relacdo as politicas de iniciacdo a pesquisa, a Faculdade Boas Novas,
Busca:
a) Desenvolver projetos de iniciacdo cientifica coerentes com as linhas de

pesquisas propostas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

b) Priorizar projetos que apresentem problematicas que venham contribuir com o
desenvolvimento da cidade de Manaus e com o Estado do Amazonas;

c) Investir em projetos de iniciacdo cientifica que mantenham a
interdisciplinaridade com o ensino de graduagéo;

d) Difundir anualmente os resultados dos projetos de iniciacdo cientifica
institucionais.

2.1.3 Politicas de Extensao e Curricularizacdo da Extensao

Extensdo e a sua curricularizacdo, ocupa posicao estratégica no processo
permanente de articulacdo das instituicbes de ensino superior com a sociedade,
integrando as atividades de ensino e investigacao cientifica as demandas internas e
externas, constituindo-se em um canal voltado para aprendizagens tedérico-praticas,
especialmente para os discentes, na medida em que contextualiza as questbes
cientificas com as da sociedade, e, em particular, da comunidade regional e local. Ao
colocar o discente, desde o inicio de seu curso, frente as necessidades e problemas
da comunidade, ofertando servicos, promovendo eventos, divulgando publicagdes,
colocando a disposicao da populacdo inovacbes e conhecimentos geradores de
transformacdes, dentre outras possibilidades, a extensao assume o papel de vetor
para a disseminagcdo da ciéncia e da cultura, para a transferéncia de tecnologia e

inovagao e para constituicdo da vida em cidadania como compromisso social.

Ressalta-se, ainda, que as instituicbes de ensino superior, no mundo atual,
devem estar também permanentemente atentas as complexas e dinamicas exigéncias
do mundo do trabalho e, assim, devem produzir respostas a demandas oriundas dos
variados setores da economia. A extensdo da FBN busca a promocdo de
oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso, adotando-se praticas
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comprovadamente exitosas ou inovadoras para a sua revisao, como preconiza o INEP
(2017, p. 9).

e A Faculdade Boas Novas compreende ambas as vertentes — a social e
a econdmica, cada qual com multiplos aspectos e especificidades —
como geradoras de transformacdes da realidade em uma sociedade
cada vez mais orientada ao conhecimento. Desse modo, por meio da
extensdo fundamentada nesses principios e instrumentalizada mediante
interacBes e compromissos com a sociedade, articulacao teoria e pratica
e associacdo com 0 ensino, investigacdo cientifica e inovacdo, a FBN
busca cumprir o seu papel de promover oportunidades voltadas a
contribuir para o atendimento a demandas de natureza social,
econdmica, cultural e ambiental, cumprindo, assim, com sua misséo

institucional.

Como resultado, o processo pedagodgico é fortemente beneficiado, na medida
em que os estudantes atuam em situacbes proximas da préatica profissional,
experimentando um ensino contextualizado. Nessa perspectiva, portanto, a politica
institucional de extensdo e curricularizacdo tem, como prop0sito prioritario, o
aprofundamento e o aperfeicoamento da formacao profissional em andamento e do
desenvolvimento da cidadania do académico, mediante o conhecimento e a interacao

com situacdes desafiadoras da realidade social do contexto em que esta inserido.
As politicas institucionais que norteiam a extensao sao:

Eixos de atuacéo:

Desenvolvimento Sustentavel;
Educacéo e Formacéao Cidada;
Novos Direitos, Novos Conceitos, Direitos Humanos e Cidadania;

Transferéncia de Tecnologia, Inovacao e Educacéo;

o & 0N e

Relacdes Etnico-Raciais.
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3 Organizacao Didatico Pedagégica Do Curso De Administracao

3.1 Justificativa do Curso

O curso de Administragao tem sua incumbéncia em formar profissionais com a
finalidade de trabalhar a organizacéo financeira de uma empresa. Ele controla as
receitas, despesas e lucros de uma organizacdo. Também € de sua responsabilidade
gerir todas as atividades financeiras, 0s recursos humanos e estoques para a
constituicdo de uma empresa, a participacdo do administrador € fundamental, pois a

gestdo da empresa necessita de um profissional da area devidamente habilitado.

Na Faculdade Boas Novas, o Curso de Administracdo se destaca pelo fato de
que na Regido Norte, em especifico a Cidade de Manaus, como ja citado, possui uma
grande fonte empregaticia que € o Polo Industrial de Manaus, alcangando cerca de
130 mil trabalhadores, além de diversos tipos de atuacdo e servigos existentes em
toda capital e Regido, afirmando pela demanda e necessidade que se faz
indispensavel a participacéo efetiva deste profissional da area administrativa , com o
objetivo de suprir e amparar o mercado, dotado do conhecimento necessarios ao

funcionamento de um pargue industrial como o da Zona Franca de Manaus.

No setor Industrial, existe um grande consumo dos servicos e atividades desses
profissionais, nos quais a maioria das industrias constituem setores inteiros formados
apenas por administradores, o que gera uma necessidade de profissionais que as
vezes ndo suprem a oferta de empregos existentes. Na cidade de Manaus, por
exemplo, que é o maior Polo Financeiro da Regido Norte, concentram-se as maiores
atividades comerciais da prépria Regido, mas que também possui um polo comercial,

e uma parte de suas atividades financeiras sao voltadas para o Turismo e comercio.

7

O Polo Industrial de Manaus é um dos maiores no Brasil, possuindo uma
variedade de mais de 500 industrias de diferentes segmentos. E constituido
principalmente de industrias multinacionais de médio e grande porte. Produz desde
motos, bicicletas, reldgios, televisores e tabletes, dentre outros. Como informado,
IBGE, desde 2016 o municipio de Manaus ja ultrapassa os 2 (dois) milhdes de

habitantes, gerando um crescimento de mais de 10% frente as outras capitais do pais,
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0 que se observa uma populacao bastante jovem, buscando constantemente op¢des

de vagas dentro dos cursos superiores ofertados®.

A Faculdade Boas Novas estd presente neste novo cendario que requer
qualificacdo profissional, e dispor as industrias instaladas no PIMS, profissionais de
administracdo que sejam capazes de ver o PIM como um polo de desenvolvimento
local com reverberacdo em todo o planeta. Dai a necessidade na formacdo de um
profissional de administracdo capaz de superar os desafios das grades economias
globalizadas, aliando a técnica, a arte e a capacidade decisoria de lidar com ambientes
de incerteza, mas que também possa ter a visdo regional, bem como a capacidade de
propor empreendimentos que busquem vencer o desafio de administrar as distancias

entre as cidades do Amazonas, inserindo-a na economia mundial.

Mediante a essa contextualizag&o, o curso de Administracao da Faculdade Boas
Novas, na modalidade bacharelado recebeu autorizacédo por meio da Portaria n°® 419,
de 05/06/2008. O curso possui uma base solida no ambito da formacdo das
competéncias exigidas pelo mercado, articulado de forma interdisciplinar as interfaces
e possibilidades existentes na Administracao, assim como no conhecimento humano
em geral. Promove, assim, a integracao tedrico-pratica por intermédio da producéo do
conhecimento cientifico aliado ao fazer profissional na busca de uma sociedade mais
coesa e justa, com capacidade de registro e controle, dentro dos padrbes éticos e
alinhamento com os requisitos legais. Desta forma, o curso busca construir saberes,
por meio de técnicas que permeiam, normatizam e fiscalizam as atividades do

profissional contébil e sua atuacao nas organizacoes.

Transformacfes econbmicas, sociais e culturais, da aplicacdo de novas
tecnologias como recursos para promover o desenvolvimento das organizacoes, da
qualidade de vida da sociedade e da promocao em direitos humanos e cidadania,
preservacdo do meio ambiente e do respeito e valorizacdo as rela¢des étnico-raciais
na perspectiva da diversidade, além de ajudar os colaboradores, discentes e docentes

na sensibilizacdo e reconhecimento da importancia de tais praticas.

5 IBGE. Censo 2010: Populacdo Manaus. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/am/manaus/panorama. Acesso em: 09 out 2022.
6 pim: Administracdo de Materiais e Patriménio
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Nessa perspectiva considerando a formacdo de um estudante que seja global,
capaz de apresentar conhecimentos, habilidades e atitudes em diversas areas, as
atividades de ensino na FBNCTSB sdo perpassadas pelos seguintes principios

norteadores:
3.2 Objetivos do Curso
3.2.1 Obijetivo Geral

Oferecer a sociedade profissionais éticos, criativos e empreendedores, que
possuam visdo holistica e capacidade de usar a prudéncia e a coesdo na tomada de
decisdo, para a busca dos resultados positivos e constantes, na Gestdo das
Organizacbes, independente da natureza, porte, setor ou area de atuacao
considerando as demandas locais, regionais e nacionais. Cuja praticidade esta em
atualizar e aperfeicoar o curriculo frente ao novo perfil do aluno entrante, das novas
tecnologias disponiveis e constantemente atualizadas, das necessidades de
adequacdes metodolégicas e para que Seu egresso possa atender as novas

exigéncias do mundo do trabalho.
3.2.2 Objetivos Especificos

e Formar profissionais competentes dotados de sélidos conhecimentos
tedricos e praticos, tanto do estado da arte quanto das técnicas
modernas de Administracdo, para planejar, gerenciar e solucionar
problemas complexos de Gestéo;

e Capacitar profissionais aptos para analisar, interpretar criticamente e
influir nos fendmenos sociais, econdmicos e organizacionais; formar
agenciadores de mudancas, sendo inovadores de suas atividades
apoiados pelo conhecimento técnico e cientifico;

e Estimular a busca de novos conhecimentos cientificos, por meio da
pesquisa, e intervir sobre a realidade das organiza¢gbes com a aplicacao
desses conhecimentos produzidos;

e Favorecer interdisciplinaridade, tornando o estudante apto para uma
visao sistémica, organizacional e global da Administracédo;

e Promover acbes nas quais haja a interiorizacdo do desenvolvimento,
oportunidade de negdécios para a atracdo de investimentos para o
desenvolvimento da regiéo.
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4 Perfil do Profissional Egresso

O profissional Administrador formado pela Faculdade Boas Novas € capaz de
elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes, assim como realizar
consultorias em Gestédo e Administracao, construir pareceres técnico-administrativos,
gerenciais e organizacionais, estratégicos e operacionais. Esta apto a transferir
conhecimento da vida e da experiéncia cotidiana para o ambiente de trabalho e no
campo de atuacdo, em diversos modelos organizacionais, mostrando-se adaptavel. O
curso de Administracao da condi¢cdes ao bacharel de compreender questdes técnicas,
cientificas, sociais e econdmicas a respeito do processo de producdo e de
gerenciamento tanto no conjunto quanto em partes. Este profissional, egresso da
Faculdade Boas Novas desenvolvera, principalmente, habilidades para o alto
gerenciamento, bem como flexibilidade intelectual e adaptabilidade para usar novas
informacdes contextualizadas ao processo de tomada de decisdo nas organizacdes
nas quais atuar, nas diversas situacdes presentes ou emergentes, em quaisquer dos

ramos da administracao.

Em relacdo as habilidades técnicas, tem-se como a mais relevante o0s
conhecimentos técnicos na area de atuacdo. Constata-se que, a dedicacao é atitude
de maior importancia para o exercicio da profissdo de Administrador, na opinido de
alunos e profissionais, bem como a ética profissional. As oportunidades disponiveis
ao profissional de administracédo oferecidas no mercado de trabalho séo vastas, que
exigem deste profissional diversas competéncias, habilidades e atitudes
caracteristicas para exercer esta profissdo. Primeiramente, a ética profissional na
gestdo dos recursos materiais, financeiros e humanos, ademais a capacidade de
gerenciamento de conflito, além de ampla visdo organizacional para trabalhar em

ambientes competitivos e atuar questdes sociais, econdmicas e financeiras.

Tendo em vista que a Administracdo é uma area de constante atualizacéo,
especialmente devido ao avango da area, impulsionado pelas normas internacionais
de Administracao, a tecnologia da informacéo, as constantes alteragdes na legislacéo
e obrigacgdes fiscais, 0 curso visa buscar constantemente em sintonia com o mercado
de trabalho, esse projeto politico-pedagogico busca um processo de ensino e
aprendizagem baseado em competéncias, e ndo mais em contetudo. Sendo que suas

principais competéncias transitam desde as areas da Administracdo, tais como
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gerencial, tributaria, custos, financas, analise das demonstracdes contabeis, pericia e
auditoria, passando pelas areas de sistemas de informacao, economia, administracao,

ética, comunicacdao e relacdo interpessoal.

Convém destacar que para o processo de construcdo do perfil dos egressos, se
faz necessario um melhor entendimento e compreensédo dos desafios profissionais
gue o administrador enfrenta na atual conjuntura, bem como as projecfes para 0s
proximos anos. Dialogo constantemente acionado pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE), colegiado e Representacéo Discente do Curso de Administracdo , em que se
pode verificar as principais apreensodes voltadas para as mudancas da parte legal e
burocrética da profissdo, da interagdo com a tecnologia e atendimento das questbes
voltadas para o gerenciamento das organizacdes, especialmente o apoio a tomada de
decisdes.

Nesse aspecto o perfil do egresso, a partir das perspectivas do curriculo por
competéncias, passa a ser: O curso de Administracdo visa formar Administradores
socialmente responsaveis, que se caracterizam pelo raciocinio légico, critico e
analitico, capazes de compor equipes multidisciplinares para avaliar os fenébmenos
econdmicos numa visao sistémica, holistica, inovadora e sustentavel. Poderéo atuar em

diferentes entidades e contextos organizacionais locais e globais.

Para tanto, sdo capacitados e se capacitam para:

a) Gerenciar os sistemas de informacdo contabil conforme a legislacédo
pertinente;

b) Desenvolver solugcbes contdbeis de forma ética para a gestdo das
organizacoes;

c) Validar solucbes contabeis estratégicas personalizadas com o0s
responsaveis pelo processo decisoério adequado as recomendacdes viaveis,
de forma ética.

4.1 Competéncias e Habilidades do Egresso

O ambiente no qual os diferentes tipos de organizacdes estdo inseridos,
evidencia uma maior competicdo cada vez maior, demandando profissionais cada vez
mais dindmicos e aptos a exercer atividades nas areas financeiras, econémicas,
gerenciais, docentes, entre outras, tornando a administracdo uma atividade

determinante paratodas as empresas dos mais vastos segmentos, Como as empresas
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do segmento industrial, prestadores de servi¢os, 6rgaos publicos, organizacdes sem

fins lucrativos, docéncia superior, comercial e outras areas em evidéncia.

Acerca da formacdo académica em si, adicionado ao processo de ensino e

aprendizagem, de acordo com as Diretrizes Curriculares do Conselho Nacional de

Educacao (CNE), podemos citar as seguintes habilidades:

4.2

a)
b)
c)

d)

f)

9)

Reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizacoes e as politicas publicas;

Apresentar solugdes para processos complexos, inclusive de forma preventiva;
Desenvolver consciéncia quanto as implicagdes éticas do exercicio profissional,
em especial a compreensao do ethos republicano e democréatico, indispensavel
a sua atuacao;

Estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do
processo de tomada de decisdo e da formulagao de politicas, programas, planos
e projetos publicos e para desenvolver avaliagcfes, andlises e reflexdes criticas
sobre a area publica;

Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com métodos
quantitativos e qualitativos na analise de processos econdmicos, sociais,
politicos e administrativos;

Expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicacao
adequadas aos processos de negociagdo e as comunicacgdes interinstitucionais;
Ter iniciativa, criatividade, determinacéo e abertura ao aprendizado permanente
e as mudangas.

Mercado de Trabalho e Carreira do Egresso

Bacharel em Administracdo tem a profissédo regulamentada pelo Decreto de Lei
No 4.769, DE 9 DE SETEMBRO DE 1965 que disp8e do exercicio da profissdo de

técnico Administrativo, tendo as suas areas de atuacdo do profissional séo

exemplificadas em e-book do concelho Federal de Administragdo ’:

e Administrador financeiro

e Administrador de projetos
e Administrador rural

e Administrador hospitalar

e Administrador de marketing

e Administrador de recursos humanos e/ou pessoal

7 Guia da Profissdo: Ramos da Administracdo / Rogério Ramos. — Brasilia: Conselho Federal de

Administracao, 2022. 58 p.
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e Administrador de hotelaria

e Administrador judicial

e Administrador perito judicial

e Administrador de justica e notarial
e Administrador de condominios
e Administrador de iméveis

e Administrador de obras

e Administrador de facilities

e Administrador em logistica

e Administrador ambiental

e Administrador executivo

e Administrador escolar

e Administrador publico

e Administrador de tecnologia da informacao

No ambito empresarial: Empresarial a areas de atuacdo supracitadas se
encontram em ampla expansao, alguns dos citados possuem ainda amplos espagos

para trabalho e desenvolvimento;

No ambito do ensino: Professor, pesquisador, escritor, e conferencista, entre

outras;

Autdonomo: Auditor independente, consultor, perito.
5 Estrutura Curricular do Curso

O Curso de Bacharel em Administracdo da Faculdade Boas Nova, cumpre a
estrutura e organizacdo pedagodgica por meio de nucleos formativos, de carater
tedrico-pratico, conforme as Diretrizes Nacionais (CNE/CES 5/2021 de outubro de
2021), em seu artigo 3°, afirma que os cursos de graduacdo em admiragcdo em sua
organizacao curricular, no que concerne aos seus campos de formacédo devem estar

interligados entre os seguintes conteudos:

| - Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los

para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais
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e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econbmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operacoes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que

sirvam as especificidades do curso;

Il - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a inter-relagcéo
entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades
sob diferentes dimensfes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-

financeira);

[ll - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solucbes, elaborar hipoteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de

solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informacdes
confiaveis de nao confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na
tomada de decisdo. ldentificar, sumarizar, analisar e interpretar informacdes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial.
Julgar a relevancia de cada informacéo disponivel, diferenciando meras associacdes
de relacbes causais. Comunicar suas conclusfes a partir da construcéo e andlise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os

resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacgéo;

V - Ter prontidado tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolucéo de problemas e aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas soluc¢des, de forma que as solugbes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informacgdes, envolvendo as etapas de decomposicéo dos problemas, identificacao de

padrdes, abstracéo e elaboragdo de sequéncia de passos para a resolugao;
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VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acOes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para

o resultado;

VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho

em time e a efetiva gestéao de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compatrtilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situa¢éo, usando argumentacao suportada por
evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a

preocupacdao ética de ndo usar dados para levar a interpretacées equivocadas;

IX - Aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao

longo de sua vida profissional.

A estrutura curricular do Curso, considera a flexibilidade através da oferta de
componentes curriculares optativos, bem como da possibilidade de enriquecimento
curricular através de disciplinas eletivas, obrigatérias e optativas, a
interdisciplinaridade, a acessibilidade metodolégica, a compatibilidade da carga
horéria total (em horas-relégio), evidencia a articulacdo da teoria com a pratica por
intermédio de mecanismos de familiarizacdo com a modalidade a distancia através da
oferta de parte da carga horaria dos componentes curriculares através de mediacao
tecnoldgica. E notéria a preocupacdo de que o curriculo crie possibilidades de
articulacdo entre os componentes curriculares durante o percurso de formacdo do

estudante, apresentando elementos atualizados e inovadores.

Destarte, a Direcdo Académica da Faculdade Boas Novas, com a finalidade de
valorizar a interdisciplinaridade, proporcionar estudos de revisdo, bem como avaliar o
desempenho do corpo discente em relagdo aos conteddos programaticos ministrados
em cada curso, organiza as avaliacdes aplicadas durante os bimestres, considerando
os cursos de graduacao e suas especificidades. Desta forma, € ofertado as discentes
duas avaliagcdes semestrais institucionais e duas avaliagdes por meio de metodologias
ativas e outros métodos avaliativos, de acordo coma natureza da disciplina em
guestéo.
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As datas de aplicacao das avaliacdes institucionais séo definidas previamente, e
constam no calendario académico. As avaliacdes sao denominadas de Avaliacdo de
Rendimento 1 (ARE1) e Avaliacdo de Rendimento 2 (ARE 2). Competindo a cada
coordenador decidir em conjunto com o NDE e o Colegiado, as demais avaliacdes de

acordo com as necessidades das disciplinas que poderéo ocorrer dentro do semestre.

Compete aos coordenadores de curso informar e enviar aos docentes do seu
curso, a solicitacdo da ARE1 e ARE2, em tempo hébil conforme calendario académico.
As provas serdao formuladas e enviadas pelos docentes para o coordenador, em
modelo ENADE, contendo sua devida pontuacao e gabarito. As avaliagcbes devem
ser compostas de questdes discursivas e objetivas, cuja elaboracdo tem o objetivo de
verificar a capacidade do académico de analisar, sistematizar, descrever e interpretar,
além da demonstracdo de competéncias adquiridas e do dominio de conceitos e da
terminologia da area do seu curso. Desta forma, as questbes de multipla escolha
devem ter a estrutura do padrdo ENADE, compondo-se de: Situacao-problema/texto-
base/Contextualizacdo: Constitui-se da situacdo problematica que € a motivacdo da
guestao Alternativa conforme gabarito padrdo em anexo.

Em relacdo as questbes ou itens discursivos, também conhecidos como,
dissertativos, abertos, descritivos, estes avaliam clareza, coeréncia, coesao,
estratégias argumentativas, utilizacéo de vocabulario adequado e correcao gramatical
do texto. Quanto a Resposta da questdo discursiva, € necessario que ao elaborar a
questdo, o professor crie também um padrdo resposta e/ou barema que vise
estabelecer a resposta padrdo ou resposta esperada, de maneira a identificar as
partes fundamentais das respostas para sem usadas como referéncia na corre¢ao,
levando-se em conta a previsdo de diferentes alternativas de respostas consideradas

corretas. Bem como, a previsao de atribuicdo de pontos.

Na Faculdade Boas Novas, a avaliagcdo do desempenho do aluno é feita levando-
se em conta sua frequéncia as aulas e seu aproveitamento académico, aferido por
meio de instrumentos avaliativos que expressam o resultado em uma escala de 0 a
10, em pontos inteiros nas duas ARES. Obedecendo a legislacéo vigente no pais, o

discente podera ter até 25% de faltas no semestre letivo.

Para os Critérios de Avaliacdo Padrdo, os discentes realizardo ao longo do

semestre letivo, no minimo 04 (quatro) avaliacdes referentes a ARE1 e ARE2, sendo
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duas avaliac@es institucionais e duas avaliacdes a critério do professor e de acordo
com o contexto da disciplina. Cada ARE tem duas avaliacfes de 10 pontos que soma
as notas e divide pelo nimero de avaliagfes e chega a média de cada etapa (ARE).

A média institucional é 6 (seis). Em relacdo ao calculo, apresenta-se:

Provas institucionais

ARE 1 = PROVA INSTITUCIONAL (10 pontos) + AVALIAGOES DIVERSAS (10
PONTOS). O resultado é dividido por 2 (dois).
ARE 2 = PROVA INSTITUCIONAL (10 pontos) + AVALIAGOES DIVERSAS (10
PONTOS). O resultado é dividido por 2 (dois).
O calculo para aprovacédo considera, entdo, a soma das duas etapas e divide
pelo total de etapas (2). Com a obtencéo de nota maior ou igual a 6 (seis) o aluno é
aprovado na disciplina. Caso o aluno obtenha nota entre 5 (cinco) e 5,9 (cinco virgulas
nove) o aluno estard apto a realizar a prova final da disciplina. E se o aluno obtiver
nota menor que 5 (cinco) estara reprovado na disciplina. Em relacdo ao calculo da
prova final: soma a nota parcial com a nota obtida na prova final e divide por 2 (dois).
Caso o aluno obtenha nota maior ou igual a 5 (cinco) estara aprovado na disciplina ao

contrario, estara reprovado na disciplina.

A Nota Parcial ARE1 é composta de:

[10 pts (AVALIACAO BIMESTRAL) + 10 pts(ATIVIDADES DIVERSAS)
2

ARE, =

A Nota Parcial ARE2 é composta de:

[10 pts (AVALIAGAO BIMESTRAL) + 10 pts (ATIVIDADES DIVERSAS)
2

ARE, =

A Nota Final é calculada da seguinte forma:

[(AREL) + (ARE2)
2

As avaliacbes versardo sobre as matérias inerentes aos conteudos
programaticos ministrados, registrados nos planos de ensino, em que o académico

estiver matriculado, e a nota obtida registrada no portal do aluno.
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Importa dizer que o sistema néo gera arredondamento de notas. O cobmputo do
total alcancado, as notas obtidas, serdo distribuidas nas disciplinas cursadas pelo
aluno por cada docente responsavel. Contesta¢cfes de notas e pedidos de 22 chamada
em caso de faltas devem ser solicitadas no prazo estipulado em calendério

académico. Casos omissos serao resolvidos pela diretoria académica.

O aluno que estiver matriculado em disciplinas de curso de férias, recebera a
pontuagcdo nestas no mesmo padréo de notas das avalia¢des institucionais (ARE1 e
ARE2). E vedada a utilizacdo da nota obtida em disciplinas ainda nZo cursadas. A
dispensa de disciplina e ou aproveitamento de estudos ocorre apenas mediante analise
da coordenacéo de curso, desde que o discente solicite o aproveitamento de estudos e

entregue a documentacao comprobatoria solicitada.

Os curriculos dos cursos de graduacao apresentam disciplinas obrigatérias,
optativas e eletivas. As disciplinas tém a finalidade de solidificacdo das competéncias
e enriguecimento geral na formacédo académica. Tornando-se assim, critério do NDE
e Colegiado dos Cursos o estabelecimento de natureza e ou tipo de disciplina a ser
oferecida. As disciplinas estdo contempladas na matriz apresentada no Projeto
Pedagdgico de cada Curso de Graduacdo, como parte integrante do curriculo pleno,

constando seu ementério e referencial bibliogréfico.

As disciplinas optativas tém por objetivo flexibilizar os curriculos dos Cursos de
Graduacdes, por meio de oferta que agregue conhecimento a formacao profissional e
académica intentada pelo discente. O oferecimento de disciplinas com contetdo atual,
de interesse local, regional, nacional e internacional que facilitem a insergdo no
mercado de trabalho sédo estratégias importantes de ensino. Além de ampliar o
aprofundamento tematico e interdisciplinar da solidificacdo concernente a construgcéo
de uma formacgéo baseada em um curriculo adequado aos anseios profissionais e

académicos do discente.

As disciplinas obrigatérias fazem parte de um conjunto de componentes
curriculares definidos para um periodo letivo, com nimero de créditos prefixados. As

mesmas sao comuns a todos os discentes do curso.

Em relag&o as disciplinas optativas € disponibilizado na matriz curricular de cada
curso uma lista previamente estipulada, com carga horaria e nimero de créditos

prefixados e que se direcionam para a flexibilizacdo da matriz curricular dos cursos,
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gerando possibilidades de oferta de disciplinas atualizadas e relacionadas, inclusive,
as diretrizes curriculares nacionais transversais. Embora as disciplinas transversais
também possam fazer parte do rol de disciplinas obrigatorias, a depender do curso e
do contexto. Assim, as disciplinas optativas séo oferecidas conforme a modalidade do
curso. A carga horéria da disciplina deve estar compativel com a carga horaria das
disciplinas do semestre, considerando uma substituicdo de disciplina que nao seja
obrigatdria, em projeto integrador ou préatica pedagdgica, a depender da DCN do curso

em questao.

Em relacdo as disciplinas eletivas, estas podem ser ofertadas em situacfes
especiais, com a finalidade de auxiliar na formacdo dos académicos, de maneira a
construir uma trajetéria académica personalizada e atualizada e que leve em conta
necessidades de formacéo e preparacdo do académico para situacdes especificas,

como o ENADE, dentre outros.

Em relacdo as disciplinas de Educacdo a Distancia (EAD), a Faculdade Boas
Novas passou a contemplar a proposta de insercdo no periodo letivo de 2022/2 da
modalidade em questdo, de maneira escalonada e apenas em alguns cursos. Na
atualidade, o Curso de Administracdo apresenta o total de 03 (trés) disciplinas
obrigatérias EAD e 01 (uma) disciplina optativa EAD. O que equivale a um total de
7,8% (sete virgulas oito por cento), mantendo-se dentro da legislacdo pertinente.
Proposta concreta, organizada, acompanhada de tutoria presencial e a distancia,
proporcionando ao aluno total apoio educacional. Cujo corpo tutorial é organizado a
partir da gama de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA) das areas de
especialidade do tutor e concernente ao desenvolvimento das Tecnologias da

Informagao e da Comunicacgao (TIC’s).

Em cada novo periodo letivo, conforme o fluxo do curso, cada NDE de Curso
verifica de maneira participativa se deve aumentar ou substituir o rol de disciplinas
optativas elencadas na matriz e ou propor disciplina eletiva. As disciplinas optativas e
eletivas seguem os mesmos critérios avaliativos das disciplinas obrigatorias previstos
no Regimento da Faculdade Boas Novas, em especial, no que diz respeito a
frequéncia e nota, respeitando a legislacdo nacional vigente. A oferta de disciplinas

optativas visa assegurar ao académico a integralizacdo de horas obrigatdrias em
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atividades de ensino previstas em cada Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), como é

a organizacdo do Curso de Administracao.

A oferta de disciplinas em periodos especiais, como os cursos de férias, é
regulamentada no Regimento Geral da Faculdade Boas Novas e em regulamentacao
especifica, e sO pode ser ofertada ap0s os semestres letivos. Deve ser planejada para
gue o académico possa concluir suas atividades antes do inicio do periodo letivo
regular seguinte. As disciplinas devem ser levantadas pela Coordenacéo de cada
curso e encaminhadas para a Direcdo Académica. A oferta de disciplinas atendera,
prioritariamente, aos alunos que se encontram nas seguintes condi¢cdes: a) disciplina
ofertada e cancelada no semestre anterior; b) ajuste na Matriz Curricular; c) alunos

reprovados.

O limite de disciplinas de cursos de férias € de 03 (trés) disciplinas. N&o é
autorizado que o académico curse disciplina em curso de férias com o objetivo de
integralizar sua matriz antes do tempo previsto pela regulamentacao especifica de seu
curso. Ainda, para inscricdo em disciplina de curso de férias é necessario que o
académico aguarde a publicacao do edital e ou comunicado interno, devendo observar

os critérios de cada documento.

Disciplinas com carga horaria de aulas praticas, tais como o Estagio Curricular
Obrigatério, os Trabalhos de Conclusdo de Curso como a Monografia e
assemelhados, que necessitam de maior tempo para 0 processo de ensino
aprendizagem, ndo serdo oferecidas no periodo letivo especial e ndo poderdo ser
cursadas em EAD, salvo situacdes como calamidade publica. Cabendo ainda ao
docente, incluir a carga horaria cumprida, juntamente com as atividades letivas do seu
Plano de Atividade Docente do periodo letivo regular, devendo o mesmo fazer

acompanhamento discente e lancamento de notas.
5.1 Conteudos Curriculares do Curso

O curriculo do Curso de Administracdo da Faculdade Boas Novas foi elaborado
com periodo de integralizacdo de 04 (quatro) anos, sendo ofertado sob o regime de 8
(oito) semestres. O curriculo atende ainda ao homologado na Resolu¢cdo CNE/CES n°
5, de 14 de outubro de 2021, que instituiu as Diretrizes Curriculares do Curso de

Administracdo. As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
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Administracéo , bacharelado, estabelecem que o Projeto Pedagdgico do Curso devera

conter, pelo menos, 0s seguintes elementos estruturais:

| - O perfil do egresso e a descricdo das competéncias que o Curso se propde a
desenvolver, tanto as de carater geral como as especificas, considerando a

especificidade do curso;
Il - O regime académico de oferta e a duracéo do curso;

[l - as principais atividades de ensino-aprendizagem e 0s respectivos conteudos,
sejam elas de natureza basica, especifica, de pesquisa ou de extenséo, incluindo
aguelas de natureza prética, entre outras, necessarias ao desenvolvimento de cada

uma das competéncias estabelecidas para 0 egresso;

IV - As atividades complementares alinhadas ao perfil do egresso e as
competéncias estabelecidas;

V - As atividades praticas supervisionadas obrigatdrias, que devem ser coerentes
com os requisitos de formacdo e do desenvolvimento das competéncias, sendo

regidas por regulamento préprio;

VI - A sistematica de avaliacdo e feedback das atividades realizadas pelos

estudantes;

VII - o processo de auto avaliacdo e gestdo de aprendizagem do curso, que
contemple instrumentos de avaliacdo das competéncias desenvolvidas e respectivos
contelidos, processo de diagndstico e elaboracdo de planos de acdo para a melhoria
da aprendizagem, especificando responsabilidades e governanca do processo;

As DCN’s de Administracdo definem alguns componentes curriculares

obrigatérios:

a) Estagio Curricular Supervisionado: Componente curricular direcionado a
consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do

egresso, na forma disposta em regulamento proprio.

b) Atividades Complementares: Componente curricular que possibilita o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do

aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos
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e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagcdes com o mundo do trabalho e com as acdes de extensao

junto & comunidade.

c) Trabalho de Conclusédo de Curso - TCC: Componente curricular
desenvolvido na modalidade de artigos centrados em areas teorico-praticas e de
formacdo profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em regulamento

proprio.

Quanto ainterdisciplinaridade, a proposta da estrutura curricular do Curso de
Administracdo da Faculdade Boas Novas, baseia-se em adotar um carater
interdisciplinar no seu Projeto Pedagodgico. Constitui, portanto, grande desafio a ser
enfrentado por todos os envolvidos na sua execuc¢do. Para operacionalizar a pratica
interdisciplinar, fazendo com que ela ndo seja apenas uma previsdo, mas uma
realidade, é preciso dotar a estrutura curricular do curso de mecanismos que
propiciem colaboracéo entre seus operadores. Para fazer face o desafio de provocar
a interacao e integracao entre disciplinas, visando habilitar o aluno a encarar temas
complexos que exigem a dissolucdo das fronteiras disciplinares, procura-se:

a) Dotar as ementas das disciplinas de um carater mais geral, permitindo-se
gue o conteudo programatico, flexivel a alteragdes, possa ser elaborado
de forma mais ampla, inclusive para abranger questdes de diversas areas
do conhecimento;

b) A integracdo entre os colegiados e coordenadores responsaveis pela
conducdo das atividades de tedricos e praticas, através de reunides
periddicas;

c) Empregar os mecanismos de integracdo entre Ensino, Pesquisa e
Extenséo;

d) A descentralizacdo da conducdo do Projeto Pedagogico, por meio do
Nucleo Docente Estruturante (NDE), e da atribuicéo de responsabilidades
aos docentes no que diz respeito ao Ensino, Pesquisa e Extenséo,

Estagio Supervisionado e Atividades Complementares — dando énfase a
partir da legislacéo vigente, a curricularizacao da extensao.

Quanto a articulacdo tedrica e prética, sdo essas as agdes basicas a serem
seguidas e incentivadas para alcancar a interdisciplinaridade, as quais devem possuir
carater dinamico e de interacdo reciproca, pois uma dessas acdes isoladas nao é

capaz de sustentar o processo de interagao disciplinar.
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Quanto as atividades complementares, o curso de Administracdo da
Faculdade Boas Novas, apoia a realizacao de Atividades Complementares, as quais
as praticas académicas possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades
e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente académico. Atividades
sao realizadas dentro e fora dos muros académicos, possibilitando aos discentes
diversas possibilidades de ampliar o curriculo e enriquecer o perfil do formando, além
de ampliar conhecimentos e promover a transdisciplinaridade no curriculo (SILVA,
2008).

Compreendem-se como atividades complementares, portanto, as atividades
enriquecedoras e implementadoras do préprio perfil do aluno, visando o seu
crescimento intelectual, especialmente, nas relacées com o mundo do trabalho, nas
acOes de envolvimento técnico e nas acdes de extensdo junto a comunidade.
Abrangem a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
interdisciplinares, de permanente contextualizacdo e atualizagcdo. Dependem
exclusivamente da iniciativa e da dinamicidade de cada aluno, que deve buscar as
atividades que mais |lhe interessam para delas participar. Embora a FBN, de maneira

geral e especifica, também proporcione este acesso.

Estas praticas académicas tém a finalidade de reforcar e complementar as
atividades de ensino e extensdo dos cursos de graduacédo desta instituicdo. A carga
horaria € de 200 horas acumuladas nas atividades especificas de cunho
complementar, desenvolvidas no decorrer do curso, entre o primeiro e o oitavo

semestre.

O Curso de Administracdo vem atuando ainda, de acordo com a legislacéo
referente a Curricularizacdo da Extenséo, levando em consideracéo as legislactes
nacionais, como a Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que Estabelece as
Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto na
Meta 12.7 da Lei no 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE
2014-2024 e da outras providéncias. E o Parecer CNE/CES n° 498/2020, que
regulamenta a prorrogacao do prazo de implantagéo das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN).
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Em continuidade, a Faculdade Boas Novas atua levando em consideracao o tripé
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Desta forma, todos os conteudos curriculares,
apresentados no PPC do Curso de Administracao da Faculdade Boas Novas, buscam
aplicar os conteudos tedricos do curso de forma a gerar o desenvolvimento do perfil
profissional do egresso, respeitando as atualiza¢cdes constantes e dinamicas da area,
adequando cargas horarias, em horas-rel6gio, conforme preconiza o INEP (2017)8,
além de possibilitarem atividades que podem se transformar em praticas sociais,
integradoras e interdisciplinares. Bem como, outros elementos séo fonte de atuacao
e preocupacdo do NDE, como a revisdo da adequacédo da bibliografia, a busca pela
aplicacao da acessibilidade metodolégica, a aplicacdo de abordagem de contetudos
que se relacionam as politicas da educacéo voltada para as relacfes étnico-raciais e
o ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, de educacédo
ambiental, de educacdo em direitos humanos, diferenciando-se na aplicacdo de
metodologias ativas e contextualizacdo com as necessidades de atuacdo local,

regional e dentro do pais.

Matriz Curricular do Curso de Administracao

PERIODO: 1° PERIODO

otz DiEsag e Serr(;:lnal Téc()jll::ca Prggca Wizt
MTAOQ02 METODOLOGIA DO TRABALHO ACADEMICO 4 50 30 80
CSRE CIENCIAS SOCIAIS E RELACOES ETNICO-RACIAIS 4 50 30 80
TGAO6 TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO 3 40 20 60
OARS ggg%rfhﬁglED@TiTAZONlA E RESPONSABILIDADE 3 40 20 60
MAPO6 MATEMATICA APLICADA 3 30 30 60
FCCO06 FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE 3 60 - 60
CARGA HORARIA TOTAL 20 270 130 400
PERIODO: 2° PERIODO
s DSl Serﬁ?nal Téggca Pre(i:gca i)
PCOO03 PSICOLOGIA E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 4 80 - 80
AGCAS8 ADMINISTRACAO E GESTAO - CONCEITOS E APLICACOES 4 80 - 80
MTFO02 MATEMATICA FINANCEIRA 3 40 20 60
MCEO06 MARKETING: CONCEITOS E ESTRATEGIAS 3 40 20 60

8 Disponivel em: https://download.inep.gov.br/ Acesso em 04 fev. 2023.
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FUNEC FUNDAMENTOS DA ECONOMIA 60 - 60
CEMP6 CUSTOS EMPRESARIAIS 40 20 60
CARGA HORARIA TOTAL 20 340 60 400
PERIODO: 3° PERIODO
Codigo Disciplina Serﬁ?nal Téggca Prggca Total
EDHC ETICA, DIREITOS HUMANOS E DIREITOS DA CIDADANIA 4 80 - 80
ADPSS8 ADMINISTRACAO DA PRODUGAO E SERVICOS 4 80 - 80
MFC06 MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS 3 40 20 60
DETO06 DIREITO EMPRESARIAL E TRIBUTARIO 3 60 - 60
ADMFO ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA 3 40 20 60
CARGA HORARIA TOTAL 17 300 40 340
PERIODO: 4° PERIODO
Cédigo Disciplina Serﬁ?nal Té:)::ca Prggca Total
GRHO1 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 4 60 20 80
GDQT8 GESTAO DA QUALIDADE TOTAL 4 60 20 80
TIC06 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO 3 40 20 60
ORSM6 ORGANIZAGOES SISTEMAS E METODOS 3 40 20 60
FUNL6 FUNDAMENTOS LOGISTICOS 3 60 - 60
EST06 ESTATISTICA 3 40 20 60
CARGA HORARIA TOTAL 20 300 100 400
PERIODO: 5° PERIODO
Cédigo Disciplina Sen('f:nal Téggca Prgtl-ilca Total
APUO1 ADMINISTRACAO PUBLICA 4 80 - 80
INDO6 INOVAGAO E NEGOCIOS DIGITAIS 3 40 20 60
EMP06 EMPREENDEDORISMO 3 30 30 60
DIRTP DIREITO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIO 3 60 - 60
DESG6 DESENVOLVIMENTO GERENCIAL 3 40 20 60
CARGA HORARIA TOTAL 16 250 70 320
PERIODO: 6° PERIODO
Gtz e Sen(l:?nal Téc():gca Prgtl-ilca et
PIDO2 PRATICA | - DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL 6 40 80 120
GOVC8 GOVERNANGCA CORPORATIVA 4 80 - 80
MKT06 MARKETING 4.0 3 40 20 60
LOGO6 LOGISTICA 4.0 3 40 20 60
ICGCE ICI:\I(')I'EHEGCI:EI::IACI;INAT%OMPETITIVA E GESTAO DO 3 40 20 60
OPTATIVA 60
CARGA HORARIA TOTAL 19 240 140 440
PERIODO: 7° PERIODO
= D] Sen(’f?nal Té(():gca Pre(i:gca =)
PIID2 PRATICAS Il - PROPOSTA DE INTERVENGAO 6 40 80 120
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TEADM TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO | 4 60 20 80
GPE06 GESTAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 3 40 20 60
GDPO06 GESTAO DE PROJETOS 3 40 20 60
CEMO06 COACHING E MENTORING 3 40 20 60
CARGA HORARIA TOTAL 19 220 160 380
PERIODO: 8° PERIODO
= DI Serrclzzlnal Té(c):ll::ca Prg‘:ilca etz
TDCC2 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO 6 40 80 120
TEAO2 TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO II 4 60 20 80
TSRS6 TERCEIRO SETOR E RESPONSABILIDADE SOCIAL 3 60 - 60
DIRA6 DIREITO ADMINISTRATIVO 3 60 - 60
OPTATIVA Il 60
CARGA HORARIA TOTAL 16 220 100 380
Carga Horaria do Curso de Administracéo 2.140 800 | 3060
Carga Horaria Complementar 200
Carga Horaria do Curso de Administracao 3260
Disciplinas Optativas
DISCIPLINAS OPTATIVAS
COMPONENTE CURRICULAR CH
ANTC6 ANTROPOLOGIA CRISTA 60h
GERV6 GERENCIAMENTO DE VENDAS 60h
JEMO06 JOGOS EMPRESARIAIS 60h
LIBO6 LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) 60h
MKTR6 MARKETING DE RELACIONAMENTO 60h
MKTD6 MARKETING DIGITAL 60h
RACL6 RACIOCINIO LOGICO 60h

Fonte: Colegiado do Curso de Ciéncias Administragao .

5.1.1 Componente Curriculares: Ementério das Disciplinas

Os conteudos Curriculares (Ementarios das Disciplinas) previstos a partir da
matriz do curricular estdo articuladas com os objetivos do curso e possibilitam o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso de forma atualizada frente as
demandas do mercado de trabalho, considerando a adequacao das cargas horarias,
das bibliografias por unidades curriculares, acessibilidade metodolégica e abordagem

de conteludos pertinentes.

A organizacdo curricular do curso esta disposta em oito periodos, pelas

seguintes areas do conhecimento:
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a) humanidades;

b) administracao;

c) legislacgéo;

d) economia,;

€) matematica e estatistica;

f) financas;

Logo abaixo sédo apresentadas as informacbes sobre cada componente

curricular, sendo dispostas conforme o periodo em que sdo ofertadas.
5.2 Componentes Curriculares por Periodos

5.2.1 Primeiro Periodo

Identificagdo do Componente

Componente Curricular: Metodologia do trabalho académico

Carga-horaria: 80 h

Ementa

Conceitos fundamentais. Pesquisa Cientifica. Técnicas de leitura. Fichamentos
e uso de citacdes. Utilizacao da biblioteca e da Internet como ferramenta de
pesquisa. Referéncias. Nocdes de métodos e técnicas de pesquisa. Resumo.
Resenha. Producéo de textos e trabalhos académicos Técnicos Cientificos.
Normas da ABNT.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia

cientifica. 6.ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

CERVO, Amado Lutz. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatorio, publicacdes e

trabalhos cientificos. Sao Paulo: Atlas, 2012.
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MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatorio, publicacdes e

trabalhos cientificos. 7.ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares

DEMO, Pedro. Introducdo a metodologia da ciéncia. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010. DEMO, Pedro. Introdugéo a metodologia da ciéncia. 2.ed. Sdo Paulo:
Editora Atlas, 1987.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de

metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. S&o
Paulo: Cortez, 2012.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23.ed. rev.

atual. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

Identificagdo do Componente

Componente Curricular: Ciéncias Sociais e Relacbes Etnico-Raciais

Carga-horaria: 80h

Ementa

Nesta disciplina veremos conceitos basicos, como: escravo, escravizado, negro,
preto, pardo, afrodescendente. Democracia racial, mito da democracia racial.
Mesticagem. ldeologia do Branqueamento. Raca. Racismo, discriminacéao racial.
Preconceito racial. Desigualdade socio racial. A¢6es afirmativas. Relacdes raciais
na Educacao. Lei no 10.639/2003. Lei no 11.645/2008. As diversidades culturais
delineadas por meio das singularidades nas linguas, nas religides, nos simbolos,

nas artes e nas literaturas. O legado dos povos Quilombolas e Guarani.

Referéncias Bibliograficas Basicas

Biblioteca Digital
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BORGES, Edson; MEDEIROS, Carlos Alberto; D’ADESKY, Jacques.
CARVALHO, Ana Paula Comin de et al. Desigualdades de género, raca e etnia.
Curitiba: InterSaberes, 2012.

HASENBALG, Carlos A. (AUT.). Discriminagao e desigualdades raciais no Brasil.
Rio de Janeiro: Edi¢cbes Graal , 1979.

SAITO, Tiemi. Direitos humanos. Curitiba: Contentus, 2020.

Referéncias bibliograficas complementares

BORGES, Edson; MEDEIROS, Carlos Alberto; D’ADESKY, Jacques. Racismo,

preconceito e intolerancia. Sao Paulo: Atual, 2002.

NASCIMENTO, M. M. do. Rousseau: da servidado a liberdade. In: WEFFORT, F.
C. (Org.). Os classicos da politica. v. 1. Sdo Paulo: Atica, 2006. RIBEIRO, R. J.
Hobbes: o0 medo e a esperanca. In: WEFFORT, F. C. (Org.). Os classicos da
politica. v. 1. Sdo Paulo: Atica, 2006.

PAIXAO, A. E. da. Sociologia geral. Curitiba: InterSaberes. 2012. ROUSSEAU,
J-J. Discurso sobre a origem e os fundamentos da desigualdade entre os
homens. In: WEFFORT, F. C. (Org.). Os classicos da politica. v. 1. Sdo Paulo:
Atica, 2006.

Identificagcdo do Componente

Componente Curricular: Questdes da Amazbnia e Responsabilidade

Socioambiental

Carga-horaria: 40 h

Ementa

Histéria social e cultural do Amazonas. A Amazodnia no contexto nacional e
mundial. Culturas, povos e linguas da Amazénia. Os ribeirinhos, indigenas e
afrodescendentes. Os modelos histéricos de desenvolvimento econdmico.

Questdes atuais: educacgdo, politica, economia, ocupacdo e meio ambiente. A
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politica de desenvolvimento sustentavel da Amazoénia. A biodiversidade da

Amazonia. Desafios e perspectivas. A economia na Amazénia (sustentavel).

Referéncias Bibliogréficas Basicas

ARAUJO, André Vidal de. Introduc&o a sociologia da Amazonia. 2. ed. Rev.
Manaus-AM: Valer, 2003.

BATISTA, Djalma. Amazobnia - cultura e sociedade. Manaus-AM: Valer, 2003.
BATISTA, Djalma. O complexo da Amazodnia. 2. ed. Manaus: Editora Valer, 2006
BATISTA, Djalma. O complexo da Amazobnia. 2. ed. Manaus: Editora Valer, 2007.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BARCELOS, Valdo. Império do terror: um olhar ecologista. Porto Alegre, RS:
Sulina, 2004.

BECHIMOL, Samuel. Zénite ecoldgico e Nadir econémico-social. Manaus-AM:
Valer, 2001.

BENCHIMOL, Samuel. Amazénia: quadro visées milenaristas. Belém: BASA,
1999.

BELTRAO, Otto Gilberto de Arruda. Realidades do Amazonas. [s.l], [s.n], [s.d].
BENCHIMOL, Samuel. Amazb6nia: quadro visbées milenaristas. Belém: 1999.

Horizonte: Itatiaia,1988.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Matematica Aplicada

Carga-horaria: 60 h

Ementa

Conjunto dos numeros reais. Funcgdes de 1° e 2° graus; graficos. Conjuntos e
subconjuntos. Curvas exponenciais, logaritmicas e trigopnométricas. Matrizes e
sistemas lineares Limites e continuidades. Diferenciacdo. Integragao simples.

Aplicacbes da matematica a administracao.
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Referéncias Bibliograficas Basicas

Biblioteca Digital:

BOYER, Carl B.; MERZBACH, Uta C.. Histéria da matematica. Sdo Paulo:
Editora Blucher, 2012.

IEZZI, Gelson. et.al. Matematica: volume Unico. 5. ed. Sado Paulo: Atual, 2011.
MUROLO, Afranio Carlos. Matematica Aplicada: a administracdo, economia e

contabilidade. S&do Paulo: Cengage Learning, 2012.

OLIVEIRA, Carlos Alberto Maziozeki de. Matematica. Curitiba: Editora
InterSaberes, 2016.

ROCHA, Alex; MACEDO, Luiz Roberto Dias de; CASTANHEIRA, Nelson

Pereira.

Tépicos de matematica aplicada. Curitiba: Editora InterSaberes, 2013.
ZANARDINI, Ricardo Alexandre Dieckmann. Um breve olhar sobre a histéria

da matematica. Curitiba: Editora InterSaberes, 2017.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BOMJORNO, Giovanni Jr. Matematica fundamental: uma nova abordagem.
Séo Paulo: FTD, 2011.

GIOVANNI, José Ruy; GIOVANNI JR., José Ruy; BONJORNO, José Roberto.

Matematica fundamental: uma nova abordagem. Sao Paulo: Editora FTD,
2011. LEITHOLD, Louis. Matematica aplicada a economia e administracao.
Séo Paulo: Editora Harbra, 2001.

SALIM, Jean Jacques. Matematica aplicada a Economia e Administracdo. S&o
Paulo: Harbra, 2001.

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica basica para cursos superiores.
Séo Paulo: Atlas, 2012.
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Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Fundamentos da Administragao

Carga-horaria: 40 h

Ementa

Conceito, campo e objetivo da administracédo. A importancia do estudo da teoria
administrativa para o administrador. A Administragéo e suas Perspectivas.
Antecedentes Histéricos da Administracdo. Abordagem Classica da
Administracdo: Administracao cientifica e Teoria Classica da Administracao.
Abordagem Humanistica da Administracédo: Teoria das Relacbes Humanas e
Decorréncias da Teoria das Relagbes Humanas. Abordagem Estruturalista da
Administracdo: Modelo Burocratico de Organizacdo e Teoria Estruturalista da

Administracao.

Referéncias Bibliogréficas Basicas

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao: teoria, processo e prética. 4. ed. Rio de
Janeiro, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracéo. 7.ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2004.

Biblioteca digital:

FONSECA, Valéria Silva da. Introducéo a teoria geral da administracdo. Curitiba:
Contentus, 2020.

SILVA, Reinaldo O. Teorias da administracdo. Sado Paulo: Thomson, 2003.

Referéncias Bibliograficas Complementares

DIAS, Reinaldo. Introdugao a Administracao. 2. ed. Alinea, 2008.

DIAS, Reinaldo; ZAVAGLIA, Tércia; CASSAR, Mauricio. Introducéo a
administracdo da competitividade a sustentabilidade. 2.ed. Campinas: Alinea,
2008.

DRUCKER, Peter F. Introduc&o a administracdo. Sdo Paulo: Cengage Learning,
1984.
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DRUCKER, Peter F. O melhor de Peter Drucker: a administracdo. Sdo Paulo:
Nobel, 2001.

DRUCKER, Peter. Introducdo a Administracdo. Cengage Learning, 2010.
DRUCKER, Peter. O melhor de Peter Drucker. Nobel, 2001.

Biblioteca digital:

VIZEU, Fabio. Teorias da administracdo: origem, desenvolvimentos e

implicagbes. Curitiba: Editora Intersaberes, 2020.

Identificagdo do Componente

Componente Curricular: Fundamentos da Contabilidade

Carga-horaria: 60 h

Ementa

Conceitos: Nocdes sobre contabilidade, patriménio, ativo e passivo, despesa,
receita e resultado. Qual a de aplicacdo da Contabilidade. A teoria de Frei
Lucca Paccioli. O método de partidas dobradas. Classificacdo. Funcéo e
natureza das contas. Plano de contas. Atos e fatos administrativos.
Escrituracdo. Técnicas de correcdo de erros de escrituracdo. Operacao com

mercadorias.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

CREPALDI, S. A.; CREPALDI, G. S. Contabilidade de custos. 6 ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2018

LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de Custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de

informacgao contabil. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
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RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. 29.ed. Sao Paulo: Saraiva,
2014. VICECONTI, Paulo Eduardo V.; NEVES, Silvério das. Contabilidade

Basica. 16. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

Referéncias Bibliograficas Complementares

MEGLIORINI, E. Custos: analise e gestéo. 2. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo:

Pearson Prentice Hall, 2011.

HORNGREN, C. T.; DATAR, S. M.; FOSTER, G. Contabilidade de Custos. Sao

Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

MAHER, M. Contabilidade de Custos: criando valor para a administracdo. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

MAYO, Herbert B. Financas basicas. 9. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
20009.

MUROLO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo. Matematica aplicada a
administragao, economia e contabilidade. 2. ed. S&do Paulo: Cengage Learning,
2012.

5.2.2 Segundo Periodo

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Psicologia e comportamento organizacional

Carga-horaria: 80 h

Ementa

Introducéo ao estudo da psicologia: conceito, breve historico, objeto de estudo,
ramos da psicologia, psicologia aplicada a administragdo. Dimensdes humanas:
o racional, o emocional e o espiritual. Atitude e comportamento humano. E a¢des
psicologicas: frustracdo, conflito, mecanismos de defesa. Personalidade:

estrutura, desenvolvimento e mudanca. Aprendizagem. O processo de
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adaptacao. Motivacdo, maturidade e lideranca. Relacfes interpessoais e grupais.

Aspectos psicologicos da decisdo. Desempenho de papéis.

Referéncias Bibliogréficas Basicas

BENDASSOLLI, Pedro Fernando. Psicologia e trabalho: apropriacbes e
significados . S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

BENDASSOLLI, Pedro F. Psicologia e trabalho: apropriacdes e significados. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2009.

VECCHIO, Robert P. Comportamento organizacional: conceitos basicos. Sao

Paulo: Cengage Learning, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares

MINICUCCI, Agostinho. Dindmica de grupo: teorias e sistemas. 6 ed. Sao
Paulo:Altas, 2012.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional: teoria e préatica no

contexto brasileiro. 14.ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento
organizacional: teoria e préatica no contexto brasileiro. 14.ed.. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

Biblioteca digital: PASETTO, Neusa Salete Vitola. Comportamento
organizacional: integrando conceitos da administracédo e da psicologia. Curitiba:

Editora Intersaberes, 2013.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Administracao e gestao- conceitos e aplicacdes

Carga-horaria: 80 h
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Perspectivas teodricas contemporaneas: Abordagem Sistémica e Contingencial.
Trabalhando a Teoria da Complexidade no contexto administrativo. Gestdo da
Mudanca. Processos Administrativos: Planejamento, Organizacdo, Direcdo e
Controle. Teorias e técnicas modernas em Administracao.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao: teoria, processo e pratica. 4. ed. Rio de
Janeiro, 2007.

FONSECA, Valéria Silva da. Introducéo a teoria geral da administragéo. Curitiba:
Contentus, 2020.

LACOMBE, Francisco José; HEILBORN, Gilberto Luiz José. Administracao -

Principios e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

SILVA, Reinaldo O. Teorias da administragdo. S&o Paulo: Thomson, 2003.

FERREIRA, Ademir Antonio. Gestdo empresarial: de Taylor aos nossos dias,
evolugédo e tendéncias da moderna administracdo de empresas. Séo Paulo:
Pioneira, 1997.

MAXIMIANO, Antonio César Amauri. Teoria Geral da Administracdo: da

Revolucdo Urbana a Revolucao Digital. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MORAES, Anna Maris Pereira. Introducéo a Administragdo. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2004

Componente Curricular: Matematica Financeira

Carga-horaria: 60 h
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Ementa

Conceitos e técnicas sobre Matematica Financeira, aplicados aos contextos da
Ciéncia Contabil. Para o célculo de juros, séries uniformes, sistemas de
amortizacao e inflacao, juros Simples e Composto, Descontos Compostos,
Série de Pagamentos. Rendas, andlise de Investimentos. Numa dinamica

tedrico-prética

Referéncias Bibliogréficas Basicas

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacfes. 12.ed. Sao
Paulo: Editora Atlas, 2012.

ASSAF, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacdes. 11. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

Biblioteca digital:

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Matematica financeira aplicada. 2.ed. Curitiba:

Editora Intersaberes, 2020.

MATHIAS, Washington Franco. Matematica Financeira: Com mais de 600
exercicios resolvidos e propostos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed.

Sao Paulo: Saraiva, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica Financeira facil. 14. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2009.

JUER, Milton. Matematica financeira: praticando e aplicando. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2003.

JUER, Milton (AUT.). Matematica financeira: praticando e aplicando. Rio de

Janeiro: Qualitymark, 2009.

MENDONCGCA, Luis Geraldo. Matematica financeira. 10. ed. Rio de janeiro: FGV,
2010.
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Componente Curricular: Marketing: Conceitos e Estratégias

Carga-horaria: 60 h

Fundamentos da administragdo de marketing Mercados. Consumidores..

Organizacao e gestdo de uma estrutura de marketing. Estratégia global de
marketing; plano estratégico de marketing. Estudo e desenvolvimento do
composto de marketing. Segmentacéo e diferenciacdo de produtos. Estratégia
de Precos. Definicdo dos canais de distribuicdo. Composto estratégico de

comunicacgao.

KOTLER, Philip. Principios de Marketing, 7ed. Pearson, Sédo Paulo, 2007.
CARPENTER, Phil. E Brands: como se constroi uma empresa na int. a velocidade
maxima, Qualitymark, 2001.

DUALIBI, Simonsen. Criatividade e Marketing, Makron Books, 2009.

POLIZEI, Philip. Plano de Marketing. Cengage, 2011.

KOTLER, Philip. Marketing em acdo, Campus, 2002.

SOUZA, Francisco A. Madia de. Marketing Pleno. Makron Books, 1999.
COBRA, Marcos. Administracdo de Marketing no Brasil. Elsevier, 2009.DALLA
COSTA, Armando Jodo. Economia internacional: teoria e pratica. Curitiba:
Editora Intersaberes, 2012.

TEBCHIRANI, Flavio Ribas. Principios de economia micro e macro. Curitiba:

Editora Intersaberes, 2012.

Componente Curricular: Fundamentos da Economia

Carga-horaria: 60 h
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Conceitos de oferta e demanda. Microeconomia. Custos de Producéo.
Economia de Mercado. Macroeconomia. Contabilidade Social. Renda e produto
nacional. Compreensao dos problemas e s sistemas econdmicos, cuja
praticidade se concentra em aplicar os fundamentos da teria da demanda e da
oferta de bens e servicos. Identificando fatores de producéo, custos, a fim de

analisar as estruturas de mercado.

Referéncias Bibliogréficas Basicas

VIAN, Carlos Eduardo de Freitas; PELLEGRINO, Anderson César Gomes
MCGUIGAN, James R. Economia de empresas: aplicacdes estratégias e

taticas.11. ed. Sdo Paulo: Cengage learning, 2010.

MCGUIGAN, James R.; MOYER, R. Charles; HARRIS, Frederick H. deB..
Economia de empresas: aplicacdes, estratégia e taticas. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2011.

Biblioteca digital:

MICHELS, Erico. Fundamentos da economia. Curitiba: Editora Intersaberes,
2013. MONTEIRO, ERika Roberta. Introducéo a estudo da economia. Curitiba:
Editora Intersaberes, 2014.

Referéncias Bibliograficas Complementares

FURTADO, Celso. Formagao econdmica do Brasil. S&o Paulo: Companhia de
letras, 2006.

KRUGMAN, Paul. Economia internacional. 8.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
PASSOS, Carlos Roberto Martins; NOGAMI, Otto. Principios de economia.
4.ed. rev. ampl. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. 20. ed. S&o Paulo: Atlas,
2014.

Biblioteca digital:

DALLA COSTA, Armando Jodo. Economia internacional: teoria e pratica.
Curitiba: Editora Intersaberes, 2012.
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TEBCHIRANI, Flavio Ribas. Principios de economia micro e macro. Curitiba:

Editora Intersaberes, 2012.

COMPONENTE CURRICULAR: Custos Empresariais

Carga-horaria: 60 h

Nocbes de contabilidade publica: regimes contabeis, orcamento publico, receita

e despesa publicas. Fundamentos da contabilidade de custos e da contabilidade
gerencial. O conceito de controladoria. Informacgdes de custos para a tomada de
deciséo. Conceitos de gasto desembolso, investimento, custo, despesa e perda.

Classificacdo de custos. Tipos de custeio e suas finalidades.

BERTO, Dalvio José. BEULKE, Rolando. Gestdo de custos.2.ed.Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.
FARIA, Ana Cristina de. COSTA, Maria de Fatima Gameira da Gestao de custos

logisticos. 1.ed.
Séao Paulo:Atlas,2011.

WEENKE, Rodney. Gestdo de custos: uma abordagem pratica. 2.ed.Séo
Paulo:Atlas,2008.

SA, Anténio Lopes de. Contabilidade de custos basica. Curitiba: Jurua, 20009.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. 2.ed. S&do Paulo: Saraiva,
2011.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de

informacéo.7.ed.S&o Paulo:Atlas,2010.
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RICARDINHO, Alvaro. Contabilidade gerencial e societaria: origens e

desenvolvimento. ed. Sao

Paulo: Saraiva,2005.VOESE, Simone Bernardes; REPTCZUK, Roseli Maria.
Caracteristicas e peculiaridades das entidades do terceiro setor. ConTexto, v. 11,
n. 19, p. 31- 42, 2011.

ADRIANO, S. Manual dos Pronuncias Contabeis Comentados. Sdo Paulo: GEN
2018.

IUDICIBUS, S. de.; MARION, J. C. Contabilidade Comercial. 11. ed. Sdo Paulo:
Gen, 20109.

5.2.3 Terceiro Periodo

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Etica, direitos Humanos e diretos da cidadania

Carga-horaria: 80 h

Ementa

O fundamento a dos direitos humanos e a questdo de sua vigéncia universal,
Direitos humanos e direitos fundamentais: os graus de positividade; Os direitos
humanos como principios e como norma; no plano nacional e internacional;
hierarquia e forca vinculante; Os direitos humanos nas relagdes juridicas
subjetivas; A titularidade dos direitos humanos : limites e critica ao direito
processual;. Os fundamentos dos direitos da personalidade; O fundamento do
direito de liberdade nas varias manifestagfes; O fundamento da igualdade nas
varias manifestagbes; O fundamento dos direitos sociais e econdémicos; O
fundamento dos direitos coletivos dos povos; A formacdo da consciéncia ética:

educacéo sentimental e educacéo técnica.

Referéncias Bibliogréficas Basicas




Faculdade

Ras¥l’ BOAS NOVAS

BOBBIO, Norberto. A era dos direitos. Traducéo de Carlos Nelson Coutinho. Rio

de Janeiro: Campus, nova edicao.

CASADO FILHO, Napoleao. Direitos Humanos Fundamentais. VI. 57. S&o Paulo:
Saraiva, 2014.

COMPARATO, Fabio Konder. A afirmacao historica dos direitos humanos. Sao
Paulo: Saraiva, 2008.

PIOVESAN, Flavia. Temas de direitos humanos. 72 Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

Referéncias Bibliograficas Complementares

PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e o Direito Constitucional Internacional. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

. (Coord.) Direitos humanos, globalizacdo econdbmica e integracdo
regional: desafios do Direito Constitucional Internacional. Sdo Paulo: Max
Limonad, 2002. 728p.

RAMOS, André de Carvalho. Responsabilidade internacional por violacdo de

direitos humanos. Rio de Janeiro: Renovar, 2004.

Identificagcdo do Componente

COMPONENTE CURRICULAR: Administragao da Producao e Servigcos

Carga-horaria: 40 h

Ementa

A administragdo financeira esta inserida em todas as nossas relagées, sejam elas
humanas, comerciais ou produtivas. Especificamente, em gestdo de negdcios, a
gestao financeira € responsavel pela: tomada de decisbes que maximizem a

rigueza do empreendimento; reducdo ao minimo possivel de risco do negocio;
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orientacdo da receita ao volume e obtencao de lucros reais. Ou seja, ela € quem
demandara o presente e o futuro da organizacdo. Este material procura abranger
de maneira clara e didatica os principais fatores que englobam a administracao
financeira e o gerenciamento de capital, para que vocé compreenda as bases

dessas areas e desenvolva a sua atuacao nelas.

Referéncias Bibliogréficas Basicas

Biblioteca digital:

CRUZ, June Alisson Westarb; ANDRICH, Emir Guimaraes. Gestao financeira

moderna: uma abordagem pratica. Curitiba: InterSaberes, 2013.

CONHECENDO a calculadora HP-12C. Portal Administragdo. Disponivel em:
http://www.portal-administracao.com/2014/02/conhecendo-calculadora-
hpl2c.html Acesso em: fev. 2016

FINAME. BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social.

Disponivel em:

http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/finame Acesso em:
20 out. 2022.

GITMAN, L. J. Principios de administracédo financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

LAM, C. 6 planilhas essenciais para sua empresa. Exame, 27 mar. 2013.
Disponivel em: http://exame.abril.com.br/pme/noticias/6-planilhas-essenciais-

para- sua-empresa Acesso em: 21 out 2022.

Os 10% da discordia do Fundo de Garantia. Site Contabil.
http://www.sitecontabil.com.br/noticias/artigo.php?id=577 Acesso em: 15 maio
2017.

VOESE, Simone Bernardes; REPTCZUK, Roseli Maria. Caracteristicas e
peculiaridades das entidades do terceiro setor. ConTexto, v. 11, n. 19, p. 31- 42,
2011.
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ADRIANO, S. Manual dos Prontncias Contabeis Comentados. Sdo Paulo: GEN
2018.

IUDICIBUS, S. de.; MARION, J. C. Contabilidade Comercial. 11. ed. Sdo Paulo:
Gen, 2019.

Componente Curricular: Mercado Financeiro e de Capitais

Carga-horaria: 60 h

O papel da administracao financeira e do administrador financeiro. Conceitos
financeiros basicos. O capital de terceiros e o capital proprio. Alavancagem
financeira. Custos de empréstimos. Custo de capital proprio. A estrutura 6tima de
capital. Demonstracdes de Origens e Aplicacées de recursos. Capital de Giro.
Ativo circulante. Financas empresariais em momentos de incertezas. Analise das
demonstracdes financeiras. Orgamento: principios, tipos, processo e sistema

orcamentario.

ASSAF, Alexandre. Mercado financeiro. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Matematica financeira aplicada. 2.ed. Curitiba:
Editora Intersaberes, 2020.

HULL, John. Fundamentos dos mercados futuros e de op¢des. 4. ed. Sdo Paulo:
BM&F, 2005.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

o |
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BERNSTEIN, P. L. Desafio aos deuses: a fascinante historia do risco. 2. ed. Rio

de Janeiro: Campus, 1997.

BERNSTEIN, P. L. A historia do mercado de capitais: o impacto. Rio de Janeiro:
Campus, 2007.

DAMODARAN, A. Gestao estratégica do risco. Porto Alegre: Bookman, 2009.

Identificagdo do Componente

Componente Curricular: Direito empresarial e tributario

Carga-horaria: 60 h

Ementa

Direito empresarial: conceito de sociedade empresaria, empresa individual,
requisitos para o exercicio mercantil, do registro mercantil, estabelecimento, fundo
de comércio, nome empresarial, contrato social, dos tipos de sociedades
empresarias personificadas e ndo personificadas, extincdo das sociedades
mercantis, propriedade industrial. Direito Tributario: conceito, atividade financeira
do Estado, Sistema Tributario Nacional, tributos: impostos, contribuicdo de
melhoria e taxa; principais tributos federais, estaduais e municipais, imunidade

tributaria, dos crimes tributarios, extin¢ao tributaria, excluséo tributaria.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

ANGHER, Anne Joyce. Codigo Civil: constituicdo federal legislagdo. 18. ed.
Sé&oPaulo: Rideel, 2012.

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicbes de direito publico e de direito privado.
14 ed., Sao Paulo: Saraiva, 2011.

Biblioteca digital: MARTINS, Camila Saldanha. Constituicdo federal e a
incorporacao de tratados. Curitiba: Contentus, 2020.
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COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. 16 ed. Sdo Paulo: Saraiva.
2012. Vol. l e ll.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial. 24 ed. Sdo Paulo: Saraiva.
2012. Vol. l e Il.

Referéncias Bibliograficas Complementares

Biblioteca digital: HAUSER, Paolla. Contabilidade tributéaria: dos conceitos a

aplicacdo. Curitiba:Editora Intersaberes, 2017.

LUZ, Erico Eleutério da. Contabilidade tributaria. Curitiba: Editora Intersaberes,

2014.
MALUF, Sahid. Teoria geral do Estado. 27. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007.
MALUF, Sahid. Teoria geral do Estado. 30. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

MONTEIRO, WASHINGTON DE BARROS. Curso de direito civil. 44.ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

MONTEIRO, Washington de Barros; PINTO, Ana Cristina de Barros Monteiro

Franca. Curso de direito civil: parte geral. 44.ed. Séo Paulo: Saraiva, 2012.

Identificagcdo do Componente

Componente Curricular: Administracdo Financeira e Orgcamentaria

Carga-horaria: 60 h

Ementa

O papel da administracao financeira e do administrador financeiro. Conceitos
financeiros basicos. O capital de terceiros e o capital préprio. Alavancagem
financeira. Custos de empréstimos. Custo de capital préprio. A estrutura 6tima de
capital. Demonstracdes de Origens e Aplicacdes de recursos. Capital de Giro.

Ativo circulante. Finangas empresariais em momentos de incertezas. Analise das
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demonstracdes financeiras. Or¢camento: principios, tipos, processo e sistema

orcamentario.

Referéncias Bibliogréficas Basicas

BRIGHAM, Eugene F. Administracdo financeira: teoria e pratica. 10. ed. Séo

Paulo: Thomson Learning, 2010.

EHRHARDT, Michael C.; BRIGHAM, Eugene F. Administracao financeira: teoria e
pratica. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

Biblioteca digital:

LUZ, Adao Eleutério da. Introducdo a administracdo financeira e orcamentaria.
Curitiba: Editora Intersaberes, 2015.

MACHADO, José Roberto. Administracao de Finangcas Empresariais. 2 ed. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2004.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CASAROTTO Filho, Nelson. Analise de investimentos: matematica financeira,
engenharia econdmica, tomada de deciséo, estratégia empresarial. 11 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

MAYO, Hernert B. Financas basicas. 9. ed. edicdo. Sdo Paulo: Cengage earning,
20009.

PADOVEZE, Clovis Luis. Planejamento orcamentario. Sdo Paulo: Cengage
learning, 2010.

ROSS, Stephen A. Principios de administracao financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Altas,
2011.

SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracdo financeira. 3.ed. Sao Paulo:
Editora Atlas, 2007.

5.2.4 Quarto Periodo

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Gestao de Recursos Humanos
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Carga-horaria: 60 h

O profissional de gestéao de recursos humanos. A evolugéo da gestdo de recursos
humanos. A gestdo de recursos humanos em uma visao sistémica contingencial.
Os subsistemas de: Cargos e Posi¢cdes, Provimento de RH, Treinamento e

Desenvolvimento e a Gestdo do Desempenho.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 14.ed.Sao Paulo: Saraiva, 2011.

DUTRA, Joel Souza. Gestdao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e
perspectivas. 1 ed., Sdo Paulo: Altas, 2012.

GIL, Antbnio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoques nos papeis profissionais. S&o
Paulo: Atlas,

2011.

CHIAVENATO, I. Desenvolvimento de pessoal, desenvolvimento organizacional,
auditoria de recursos humanos e banco de dados e sistemas de informacdes. Sao
Paulo: Atlas, 1996.

DUTRA, J. S. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar a gestéo
de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

EQUIPE COOPERS & LYBRAND. Remuneracédo estratégica: a nova vantagem
competitiva. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

FLEURY, A., FLEURY, M. T. L. Aprendizagem e inovagdo organizacional: as
experiéncias de Japdo, Coréia e Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

Componente Curricular: Gestéo da Qualidade Total

Carga-horaria: 60 h
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Qualidade: historico; conceitos. Contribuicdo dos principais Tedricos: Deming;
Juran; feigenbaum; Crosby; Ishikawa; Garvin. Normalizacéo e qualidade. Tipos de
normas: classificacdo de Normas; implementacdo de um programa de
normalizagdo. Sistema Da qualidade: familia de normas ISOS; principais
requisitos. Andlise e solucdo de problemas: ciclo pdca; diagrama de pareto;
Diagrama de causa e efeito; lista de verificacdo; histograma; Diagrama de
disperséo; gréfico de controle. Auditorias da Qualidade; perfil do auditor;
implementagédo de um programa de Auditoria interna. Certificagdo: organismos e

processos.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

CARPINETTI, Luiz Cesar. Gestdo da qualidade ISSO 9001: 2008: principios e
requisitos. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios,
casos préaticos. 6 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MELLO, Carlos Henrique Pereira. ISSO 9001: 2008: Sistema de gestdo da

qualidade para operacdes de producéo e servi¢cos. Sdo Paulo; Altas, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares

LUNKES, Rogério Jodo. Controle de gestdo: estratégico, tatico, operacional,
interno e de risco.

Séo Paulo: Atlas, 2010.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo de qualidade: teoria e pratica. 2.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2011.

GESTAO DA QUALIDADE. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2001.
VALENTE, Amir Mattar. Qualidade e produtividade nos transportes. S&o Paulo:
Cortez, 2008.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Tecnologia da informacéo e comunicagéo

Carga-horaria: 60 h

65



Faculdade

 BOAS NOVAS

Ementa

Os significados de comunicacao, informacao e de tecnologia da informacédo. A
informagdo no mundo globalizado.O Processo de comunicagédo. Problemas
organizacionais de comunicacdo. Processo gerencial e decisdo. Sistema de
informacéo gerencial. Sistemas de informacdo como apoio as estratégias da
organizacdo. Tecnologias da informacao. Elaboracdo e gestdo de projetos de
sistemas de informagdo. Seguranca das informacdes.Comunicacdo e
teleprocessamento de dados. Sistema de gerenciamento de banco de dados.

Tecnologias Alternativas de transmissao de informacdes.

Referéncias Bibliogréficas Basicas

BATISTA, Emerson de O. Sistema de informacao: o uso consciente da tecnologia

para o gerenciamento. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

SORDI, José Osvaldo de. Administracdo de sistema de informac&o: uma

abordagem interativa. Sado Paulo: Saraiva,2010.

TIDD, Joe. Gestao da informagéo. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

FONTES, Edison. Seguran¢a da informagéo: o usuario faz a diferenca. Sao
Paulo: Saraiva, 2011.

KOULOPOULOQOS, Thomas M.. Inovacao com resultados: um olhar além do obvio.
Séo Paulo: Senac, 2011.

LIAUTAUD, Bernard. Inteligéncia em e-business. Qualitymark, 2002.

MCGEE, James. Gerenciamento estratégico da informagéo. Ernest & Young,
1994.
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Componente Curricular: Organizagfes sistemas e métodos

Carga-horaria: 60 h

Sistemas. Empresa como sistema. Sistemas administrativos: andlise e

planejamento. Técnicas e instrumentos de analise. Andlise critica e inovacao.
Avaliacdo de sistemas. Interface entre trabalho do analista de organizacdo e

métodos. Estruturas organizacionais. Normalizacdo e Elaboracdo de Normas e

Manuais.

ARAUJO. Luis Cesar G. de. Organizagdo Sistemas e Métodos e as modernas

Ferramentas de Gestdo Organizacional. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizacéo Sistemas e
Métodos: abordagem teoria e pratica da engenharia da informacéo. Sdo Paulo:
Editora Atlas, 2006.

CURY, Anténio. Organiza¢cdo e métodos: uma visdo holistica. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

OLIVEIRA, Djalma Pinto Reboucas. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma

abordagem gerencial. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto, Introducdo a Teoria Geral da Administracdo, ed.
Elsevier, 2004 .

D’ASCENCAO, Luiz Carlos. Organizagdo, Sistemas e Métodos: andlise,
redesenho e informatizagdo de processos administrativos. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2001.
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OLIVEIRA, Djalma Pinto Reboucas. Administracdo de Processos: Conceitos,

Metodologias e Praticas. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

SENGE, Peter. A Quinta Disciplina: a arte e a pratica da organizacéo. Bestseller
Editora, 2004.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Fundamentos Logisticos

Carga-horaria: 60 h

Ementa

Logistica. Suprimentos. Conceito; origem; tendéncia; funcdes; objetivos e
utilidades da logistica. Gerenciamento de estoques, compras e contratacoes.
Funcdes da Logistica. Distribuicdo e transporte. Métodos de tomadas de deciséo.
A relacdo custo benéfico e a logistica. Movimentacdo de Materiais.
Armazenamento de materiais. Sistema de Gestdo como ferramenta de apoio da
administracdo. Noc¢cBes dos Métodos e Técnicas Modernas de controle: JIT,
Kanban, ECR, EDI, ABC, B2B e Internet MilkRun, VMI.

Referéncias Bibliogréficas Basicas

CHOPRA, Sunil. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2003.

CHOPRA, Sunil. Gestdo da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacdes/ Sunil Chopra, Peter Meindl; traducdo Daniel Vieira; revisao técnica
Marilson Alves Gongalves, 4 ed. Sao Paulo, 2011.

CAXITO, Fabiano (coord.). Logistica: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ALVARENGA, Antbnio Carlos. Logistica aplicada: suprimento e distribuig&o fisica.
3.ed. Séao Paulo: Blucher, 2000.

BALLOU, Ronald H.Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais
e distribuicéo fisica. 1 ed., S&o Paulo: Altas, 2012.
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BALLOU, Ronald. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial.
5.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

NOVAES, Antdnio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuic&o.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

Identificagdo do Componente

Componente Curricular: Estatistica

Carga-horaria: 60 h

Ementa

Distribuicéo de frequéncia. Estatistica Descritiva: Medidas de Tendéncia Central
e Medidas de Dispersdo. Distribuicbes de Probabilidade. Técnicas de
amostragem. Etapas de uma pesquisa estatistica. Distribuicdes Normal, Binomial,
Qui-quadrado, t-Student. Intervalos de Confianca e Testes de Hipoteses, Testes

Paramétricos e Nao-Paramétricos.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

Biblioteca digital:
BUSSAB, Pedro A. Estatistica basica. 7. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis. 3.ed.
Curitiba: Editora Intersaberes, 2023.

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica facil. 17. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade; TOLEDO, Geraldo

Luciano.

Estatistica aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade; TOLEDO, Geraldo

Luciano.

Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 1985.
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LEVIN, Jack. Estatistica para ciéncias humanas. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall,2004.

MILONE, Giuseppe. Estatistica geral e aplicada. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2009. MORETTIN, Gonzaga Luiz. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia.

Sao Paulo: Saraiva, 2012.

MORETTIN, Gonzaga Luiz. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia. S&o
Paulo: PARSON, 2010.

5.2.5 Quinto Periodo

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Administragdo Publica

Carga-horaria: 80 h

Ementa

O ambiente organizacional; a sociedade e sua estrutura, 0 mercado (publico e
privado),cliente / cidaddo, matriz estado Centrica e socio Centrica, conceitos e
principios basicos de administracdo e gestdo publica. as organiza¢cdes publicas
vistas como negocio; conceito de negécio, objetivo das organizacdes publicas e
seus niveis, missao e visdo no servico publico. administracdo publica gerencial; a
burocracia, o paradigma cultural, patrimonialismo e burocracia, a reforma do
estado. o governo de resultados; dimensdo legal e a boa gestdo, modelo
burocratico e gerencial, o “jeitinho brasileiro”, aparelho estatal e sua

modernizacao.

Referéncias Bibliogréficas Basicas

KANAANE, Roberto. FILHO, Alécio Fiel. FERREIRA, Maria das Gragas. Gestdo
publica:

planejamento, processos, sistemas de informacdo e pessoas. S&o Paulo: Atlas,
2010.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e

potencialidades da
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experiéncia contemporanea. Rio de janeiro: FGV, 2005
SANTOS, Clezio Saldanha dos Santos. Introducéo a gestéo publica. Sado Paulo:
Saraiva, 2012..

Referéncias Bibliograficas Complementares

BUCCI, Maria Paula Dallari. Direito administrativo e politicas publicas. S&o Paulo:
Saraiva:2006.

LIMA, Paulo Daniel Barreto. Exceléncia em gestdo publica: a trajetéria e a
estratégia da gestao publica. Qualitymark, 2007.

MELLO, Gilmar Ribeiro. FILHO, Francisco Tavares. Macédo, Fabricio de Queiroz.
Governancga corporativa e governanca publica. Sdo Paulo: Altas, 2008.
TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo e responsabilidade social corporativa: estratégia

de negdcios focados na realidade brasileira. 7 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Identificagdo do Componente

Componente Curricular: Inovacdo e Negécios Digitais

Carga-horaria: 80 h

Ementa

Introducdo a Negocios Digitais e Inovacdo e gestdo de E-Commerce e
Empreendedorismo Digital, uso Estratégico das Redes Sociais e Midias Digitais;
Gestao de Projetos Inovadores; Design Thinking Aplicado ao Branding, Economia
do Acesso: Criativa, colaborativa, Compartilhada, Solidaria, Multimoedas, novos

Modelos de Negdcio; startups, Internet das Coisas.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: Dando asas ao espirito

empreendedor. Editora Manole, v. 3, 2007.

FAUSTINO, Paulo. Marketing Digital na Pratica: Como criar do zero uma estratégia
de marketing digital para promover negécios ou produtos. DVS Editora, v. 3, f. 172,
2019.
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GONCALVES, Carlos Alberto; JAMIL, George Leal; TAVARES, Wolmer Ricardo.
Marketing de relacionamento: database marketing: uma estratégia para adaptacéo

em mercados competitivos, f. 165. 2001.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P. Empreendedorismo. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2004.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: andlise, planejamento,

implementacgé&o e controle, f. 363. 1997.
KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing, f. 300. 2011.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0: Do

tradicional ao digital. Sextante, v. 3.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ABEVD. ABEVD mantém certificacdo Gold Status da WFDSA em 2019. ABEVD.
2020. Disponivel em: https://www.abevd.org.br/tag/wfdsa/. Acesso em: 1 nov.
2020.

LEITE, EMANUEL FERREIRA. O FENOMENO DO EMPREENDEDORISMO.
Saraiva Educacédo S.A., v. 3, 2017.

OLIVEIRA, Aline et al. EMPREENDEDORISMO DIGITAL: SUAS
CONTRIBUICOES NO AMBITO ECONOMICO E SOCIAL. Disponivel
em:https://revista.facfama.edu.br/index.php/ROS/article/view/436/342. Acesso
em:16 set. 2020.

OLIVEIRA, Braulio. Gestdo de Marketing. Pearson, v. 1, 2012.

PEREIRA, Clissie; LOPES, Paloma. PLANO DE NEGOCIOS: Viabilidade de uma
franquia da  Ahoba Viagens no  Sul Fluminense. Disponivel
em:file:///C:/Users/filli/Downloads/2125-25-3883-1-10-20200521.pdf. Acesso em:
1 out. 2020.

SEBRAE. Painel Empresas. Data Sebrae. 2020. Disponivel
em:https://datasebrae.com.br/totaldeempresas/. Acesso em: 1 out. 2020.
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Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Empreendedorismo

Carga-horaria: 40 h

Ementa

Conceitos e definicbes sobre empreendedorismo: entrepreuner X intrapreneur.
Inovagéo, criatividade e espirito empreendedor. Atividade empreendedora como
opcao de carreira. Fatores que devem ser analisados na montagem e / ou

expansdo de um negocio. Fatores Ambientais e Pessoais. Plano de negdcios.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

CECCONELLO, Antbénio Renato. A construcao do Plano de Negdcio: percurso

metodolégico. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

DORNELAS, Jose. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 4 ed.

Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

FARAH, Osvaldo Elias (org.). Empreendedorismo Estratégico: criacdo e gestao

de pequenas empresas. Sado Paulo: Cengage Learning, 2008.
Biblioteca digital:

SERTEK, Paulo. Empreendedorismo. Curitiba: InterSaberes, 2012.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ASSAF NETO, A. A. Mercado financeiro. Sao Paulo: Atlas, 2018.

BARON, Robert A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2007.

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: Empreendeder como opc¢ao de carreira.

Sao Paulo: 20009.
HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A.

Empreendedorismo. 9. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

73



Faculdade

Ras¥l’ BOAS NOVAS

LIMA, I. S.; LIMA, G. A. S. F.; PIMENTEL, R. C. Curso de mercado financeiro:

topicos especiais. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Direito trabalhista e previdenciario

Carga-horaria: 60 h

Ementa

Direito do Trabalho: histérico, conceito, principios, divisdo. Legislacdo Trabalhista:
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, Consolidacdo das Leis
Trabalhistas — CLT, Convencdo e Acordo Coletivo de Trabalho, Legislacdo
Infraconstitucional, fontes formais e materiais da legislacéo trabalhista. Contrato
de Trabalho: sujeitos, requisitos, espécies. Direitos Trabalhistas Decorrentes do
Contrato de Trabalho: salario, remuneracao, jornada de trabalho, adicionais, férias
e décimo terceiro salério, estabilidade provisoria, aviso prévio, FGTS e seguro
Desemprego. Previdéncia Social. Pratica Trabalhista: admissdo e registro de
empregados, apuracdo do cartdo ponto, calculo da folha de pagamento e
encargos, calculo de férias, faltas e atrasos, décimo terceiro salario e verbas

rescisérias. Encargos Sociais e outras obrigac6es do Empregador.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

BRASIL. Consolidacdo das leis do trabalho. Estevdo Mallet e Marcos neves
Fava(Org.). 18.ed. Séo Paulo: Rideel,2012.

DANTAS JR, Aldemiro Rezende. Curso de direito do
trabalho.3.ed.Manaus:Lorena, 2009. ZENNI, Alessandro

DAVEL, Eduardo. MELO, Marlene Catarina de Oliveira Lopes. Geréncia em agao:
singularidades e dilemas do

trabalho gerencial.1.ed.Rio de Janeiro: FFV, 2007.

Severino V. Remuneragédo e jornada de trabalho. Curitiba: Jurua, 2008.
MARTINS, Sergio Pinto. Legislacdo Previdenciaria. 18 ed., Sdo Paulo: Altas, 2012.
OLIVEIRA, A. de. Manual de Prética Trabalhista. 43.ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
Numero de Chamada: 342.6 O48m 43. ed

VIANNA, C. S. V. Manual Pratico Das Rela¢fes Trabalhistas. 9.ed. Sdo Paulo:
LTR, 2008. Numero de Chamada: 342.6 V617m.
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Referéncias Bibliograficas Complementares

MARTINS, Sergio Pinto. Direito processual do trabalho. 14.ed.S&o Paulo: Atlas,
2011.
MARTINS, Sergio Pinto. O Pluralismo do direito do trabalho. s.ed. S&do Paulo:
Atlas, 2001.
OLIVEIRA, A. de. Manual de pratica trabalhista. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
PAULO, Vicente. ALEXANDRINO, Marcelo. Resumo de direito do
trabalho.9.ed.S&o Paulo: Método, 2010.
BARROS, A. M. Curso de direito do trabalho. 7. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: LTr,
2011. Numero de Chamada: 342.6 B273cd 7.ed.
MANUS, P. P. T. CLT Universitaria. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. Numero de
Chamada: 342.69 B823c 6.ed.

. Célculos Trabalhistas. 24.ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. Numero de
Chamada: 342.654 O48c 24.ed

. Manual Pratico da Previdéncia Social. 15.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
Numero de Chamada: 341.62 O48m 15.ed

Identificagcdo do Componente

Componente Curricular: Desenvolvimento Gerencial

Carga-horaria: 60 h

Ementa

O Ambiente das Organizagbes. O fator humano nas organizagbes. Cultura
Organizacional. Modelos de Desenvolvimento Gerencial: 3d; grid gerencial;
lideranca Situacional. Fundamentos do Planejamento. Formulagc&o de Objetivos.
Tomada de Decisdo. Fundamentos da Organizacao.

Desenho Departamental. Desenho Organizacional. Fundamentos da Direcao.
Comunicagcdo e Negociagdo nas OrganizagOes. Liderangca nas Organizagoes.
Motivacdo nas Organizagcdes. Fundamento do Controle. Administracdo de

Conflitos. Administragéo Estratégica.

Referéncias Bibliograficas Basicas
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MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 14.ed.Sao Paulo: Saraiva, 2011.

ROSA, José Antonio. MAROSTICA, Eduardo. Modelos de negécios: organizagdes
e gestdo. 5.ed. Sao Paulo: Cengage learning,2012

KUAZAQUI, Edmir. Lideranca e criatividade em negocios. 2.ed. Sao Paulo:
Thomson Learning,

2006.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BERLO, David Kenneth. O processo de comunicacdo: introducdo a teoria e a
pratica. 10 ed., Sdo

Paulo: Martins Fontes, 2003.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e
perspectivas. 1 ed., Sao

Paulo: Altas, 2012.

MINICUCCI, Agostinho. Dinamica de grupo: teorias e sistemas. 5 ed., S&o Paulo:
Altas, 2012.

TOMPSON, Leigh I.. O negociador. 3.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall.2009.

5.2.6 Sexto Periodo

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Pratica | - Diagnéstico organizacional

Carga-horéria: 120h

Ementa

As atividades de prética | consistem das seguintes etapas: selecdo de uma

organizacao; identificacdo de problema organizacional; diagnostico do problema,

dedica-se ao entendimento do ambiente organizacional, realizando diagnostico
estratégico que contempla missdo, visdo e valores organizacionais. Aborda a
analise SWOT (ambiente interno e externo) e a estrutura organizacional para

desenvolvimento de viséo sistémica de relagdes entre fungdes organizacionais.
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ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de processos: melhores resultados e

exceléncia organizacional. Atlas, 2016.

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico: a contribuicdo da
estrutura organizacional para o processo de implementacdo da estratégia. Séo

Paulo: Atlas, 2015.

PRADELA, Simone. Gestdo de processos: da teoria a pratica. Rio de Janeiro:

Atlas, 2012.

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de pessoas, estruturas, processos e estratégias
empresariais. S0 Paulo: Erica, 2014.

GIL, Antonio Carlos. Estudo de caso: fundamentacao cientifica, subsidios para
coleta e andlise de dados, como redigir o relatério. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
KUAKAQUI, Edmir. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2015.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

SLACK, Nigel. Gerenciamento de operacdes e de processos: principios e praticas

de impacto estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2013.

Componente Curricular: Governanga corporativa

Carga-horaria: 120h

1
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Conceitos de governanca corporativa. Funcao-objetivo das empresas. Teoria de
agéncia. Mecanismos internos e externos de governancga corporativa. Governanca
corporativa no Brasil e no mundo. Conselho de administragédo, comité de auditoria
e conselho fiscal. Incentivos e remuneracdo de executivos. O papel dos
investidores institucionais na governanca corporativa. Governanca corporativa em
empresas familiares. Governanca corporativa em fusfes e aquisicoes.
Governanga corporativa e sustentabilidade. Principais cddigos de governanca

corporativa no Brasil e no mundo. Escéandalos financeiros no Brasil e no mundo.

Referéncias Bibliogréaficas Béasicas

BORNHOLDT, W. Governanca na empresa familiar: implementacédo e prética.
Porto Alegre: Bookman, 2005.

MALLIN, C. A. Corporate governance. 3 ed. New York: Oxford, 2010.

SILVA. A. L. C.; Governanca corporativa e sucesso empresarial: melhores praticas

para aumentar o valor da firma. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

SILVEIRA, A. D. M. Governanca corporativa no Brasil e no mundo: teoria e pratica.
2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BORTOLON, P. M.; LEAL, R. P. C. Determinantes da estrutura piramidal de
controle. In: 10° Encontro Brasileiro de Financgas, 2010, S&o Paulo.

BORTOLON, P. M.; LEAL, R. P. C. Determinantes e consequéncias das
operacdes de unificacdo de acdes no Brasil. In: 9° Encontro Brasileiro de Financas,
2009, Séo Leopoldo.

DUTRA, M. G. L.; SAITO, R. Conselhos de Administracdo: analise de sua
composicdo em um conjunto de companhias abertas brasileiras. Revista de

Administragdo Contemporéanea, v. 6, n. 2, p. 9-27, 2002.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA (IBCG). Cddigo
das Melhores Praticas de Governanca Corporativa. 5. ed. Sdo Paulo: IBCG, 2015.

JENSEN, M. C. Agency costs of free cash flow, corporate finance and takeover.
American Economic Review, v. 76, n. 2, p. 323-329, 1986.
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LEAL, R. P. C,; SILVA, A. L. C.; VALADARES, S. M. Estrutura de controle e
propriedade das companhias brasileiras de capital aberto. Revista de

Administracdo Contemporanea, v. 6, n. 1, p. 7- 18, 2002.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Marketing 4.0

Carga-horéria: 60h

Ementa

A disciplina apresenta conceitos de marketing digital, suas caracteristicas e a
aplicacdo no ambiente de marketing, bem como sua relacdo com as estratégias
de analytics, conteudo digital, comércio eletrbnico, e-mail marketing, games,
mobile e redes sociais. A disciplina discute a evolucdo das ferramentas do
marketing digital no contexto da 42 revolugdo industrial e seu impacto na
transformacao digital na gestdo de negécios.

Referéncias Bibliogréaficas Béasicas

ADOLPHO, Conrado. Os 8 P’s do Marketing Digital. Sdo Paulo: Novatec, 2011

BAREFOOT, Darren; SZABO, Julie. Manual de marketing em midias sociais. Sao
Paulo: Novatec Editora, 2010.

GABRIEL, Martha. Marketing na Era Digital. Conceitos, plataformas e estratégias.
Sao Paulo: Novatec Editora, 2010.

KOTLER, Philip, KARTAJAYA, Hermawan, SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0.Rio
de Janeiro: Sextante, 2017

__, KELLER, K. Administracdo de Marketing. 142 ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012.

LAS CASAS, A.L. Marketing movel: tendéncias e oportunidades no marketing
eletronico. Séo Paulo: Saint Paul Editora, 2008..

Referéncias Bibliograficas Complementares
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SALVADOR, Mauricio. Como Abrir Uma Loja Virtual de Sucesso. Rio de Janeiro:
Ed. Gramma, 2010.

TORRES, Claudio, A Biblia do Marketing Digital. S&o Paulo: Novatec, 2018

. Guia prético de Marketing na Internet. 2010. VAZ, Conrado Adolpho.
Google Marketing — O guia definitivo do Marketing digital. Novatec, 22 edicdo. 2010

. ___. Os 8Ps do Marketing Digital. O guia estratégico de marketing digital. S&o
Paulo: Novatec Editora, 2011.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Logistica 4.0

Carga-horéria: 60h

Ementa

Conceitos de industria 4.0; Papel das tecnologias, sistemas e fungdes inseridos
no contexto da industria 4.0; Flexibilidade e adaptabilidade para cumprimento de
novas especificacdes; Logistica 4.0 e suas aplicacdes e implicacdes na logistica
inbound e outbound; Conectividade e cadeia de suprimentos inteligentes;
Técnicas para otimizacdo de estoques e diminuicao do lead time; Introducédo da
loT como base para a criacdo de novos padrdes néo explorados de monitoramento
e controle na cadeia de suprimentos; Inteligéncia artificial nos sistemas de
distribuicdo; Aperfeicoamento do desempenho de frota; Ado¢do de modais ndo
tradicionais para atendimento de requisitos de custo, flexibilidade e desafios

emergentes de acompanhamento em tempo real.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

ARMSTRONG, Paul. Dominando as tecnologias disruptivas: aprenda a
compreender, avaliar e tomar melhores decisbes sobre qualquer tecnologia que

possa impactar o seu negécio. Sao Paulo: Auténtica Business, 2019.

PAKSOQOY, Turan, KOCHAN, Cigdem Gonul; ALI, Sadia Samar. Logistics 4.0:

digital transformation of supply chain management. CRC Press, 2020. =
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KARAMPOURNIOTIS, Dimitris. Logistics 4.0. Applications, Trends and
Challenges. GRIN Verlag, 2019.

Referéncias Bibliograficas Complementares

SINCLAIR, Bruce. IoT — Internet of Things: como usar a internet das coisas para

alavancar seus negoécios. Sdo Paulo: Auténtica Business, 2018.

BARTODZIEJ, Christiph Jan. The Concept Industry 4.0: An Empirical Analysis of
Technologies and Applications in Production Logistics. Springer, 2017.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Inteligéncia Competitiva e Gestdo do Conhecimento

Carga-horaria: 60h

Ementa

Inteligéncia competitiva como processo que permite a acumulacdo de
conhecimento estratégico, a partir da coleta, tratamento e disponibilizacdo de
informacgdes sobre concorrentes, mercado, Clientes, fornecedores e do ambiente
competitivo em geral, envolvendo aliancas estratégicas, tipo joint venture,
aquisicoes ou fusdes empresariais. Criar condicbes de utilizacdo dos meios
mediaticos de comunicacédo para a implementacao de Inteligéncia Competitiva em
Organizacdes (Intranets). Tipos de conhecimentos. Implantacdo da metodologia

de gestdo de conhecimento. Sistemas de conhecimento.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

AGUERA, LlorencGuilera. Além da inteligéncia emocional: as cinco dimensdes da
mente. S&o Paulo: Cengage Learning, 2009.

CAMPOS, Vicente Falconi (Ph.D).Gerenciamento pelas diretrizes. 5.ed.Nova
Lima:INDG,2004.

GOLEMAN, D. Trabalhando com a inteligéncia emocional. Rio de Janeiro:
Objetiva, 1999.

Referéncias Bibliograficas Complementares

AMAZONAS, Ardo. Inteligéncia emocional. Sl. Inteligéncia emocional, 2011.
FIORELLI, J.O. Psicologia para administradores. S&o Paulo: Atlas, 2000.
GREENFIELD, S.A. O cérebro humano. Rio de Janeiro: Rocco, 2000.
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LEDOUX, J. O cérebro emocional. Rio de Janeiro: Objetiva, 1998.
MASLOW, A.H. Maslow no gernciamento. Rio de Janeiro: Qualymark, 2000.

5.2.7 Sétimo Periodo

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Pratica ll-Proposta de intervencao

Carga-horéria: 120h

Ementa

As atividades de Pratica Il- Proposta de intervencdo é um processo que se
inicia a atividade pratica |, diagnostico organizacional que se inicia com a selecao
de uma organizacdo e apos isso identificacdo de problema organizacional. Deste
modo sdo apresentadas técnicas administrativas adequadas a solucdo do

problema; projeto de intervencéo; resultados esperados ou alcancados.

Referéncias Bibliograficas Basicas

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestao Estratégica: da empresa que temos para

a empresa que gueremos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MAGALHAES, Marcos Felipe. Exceléncia competitiva: planejamento

estratégico: Rio de Janeiro: LTC, 2012.

OLIVEIRA, Djalma de Pinheiro Reboucas de. Planejamento estratégico:

conceito, metodologia, praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ARAUJO, L. C. G. de. Gestdo de pessoas: estratégias e integracio
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de pessoas, estruturas, processos e

estratégias empresariais. S4o Paulo: Erica, 2014.

GIL, Antonio Carlos. Estudo de caso: fundamentacao cientifica, subsidios

para coleta e analise de dados, como redigir o relatério. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em administracao |

Carga-horaria: 80h

Ementa

Esta disciplina trabalhara com temas que nédo tenham sido abordados durante o
curso como eixo transversal ao desenvolvimento do autoconhecimento, de
competéncias pessoais e interpessoais de competéncias para o mercado de
trabalho. O objetivo da disciplina € preparar o discente tanto teoricamente quanto
psicologicamente para o exercicio profissional bem como promover o interesse

pela formacao continuada e planejamento de carreira profissional.

Referéncias Bibliogréaficas Béasicas

BOOG, G.; BOOG, M. (Coord.). Manual de gestdo de pessoas e equipes:
estratégias e tendéncias, Sdo Paulo: Gente, 2002.

(Vol. 1). BOOG, G.; BOOG, M. (Coord.). Manual de gestdo de pessoas e equipe:
operacfes. Sao Paulo: Gente, 2002. (Vol. 2).

FLORY, H. et al. Emprego néo cai do céu: como planejar sua vida para garantir

empregabilidade. Sado Paulo: Arte e Ciéncia, 2005.

Referéncias Bibliograficas Complementares

.CASE, Thomas. Como conquistar um 6timo emprego: e dar um salto importante

em sua carreira profissional. S&o Paulo: Makron Books, ¢1989.
FLEURY, M.T.L. (org.). As pessoas na organizagdo. S&o Paulo: Gente, 2002.

GOMES, A.S. Mudanca de carreira e transformacéo da identidade. Sao Paulo:
Editorial LCTE. 2008.

MILITAO, A.; MILITAO, R. Jogos, dindmicas e grupais. Rio de Janeiro: Qualymark,
2000.
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WOOQOD, Jr., T.; PICARELLI, V. (Coord.). Remuneracéo e carreira por habilidades
e competéncias: preparando a organizacdo para a era das empresas de

conhecimento intensivo. Sao Paulo: Atlas, 2004.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Gestdo e Planejamento Estratégico

Carga-horaria: 60h

Ementa

Conceitos de Planejamento Estratégico. Metodologia de planejamento estratégico:
analise do ambiente externo, andlise interna da empresa, missdo da empresa,
formulacdo de estratégias. Elaboracdo de Plano Estratégico. Estrutura
organizacional e estratégia. Estratégia Empresarial. Conceito de Estratégia.

Importancia da estratégia. Organizacao estratégica.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico:
desenvolvimento de um plano estratégico com a utilizacao de planilhas Excel. 3
ed., Sao Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacdes.
2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,

metodologias e praticas. 30 ed, Sao Paulo: Altas, 2012.

Referéncias Bibliograficas Complementares

HERRERO FILHO, Emilio. Balanced score card e a gestdo estratégica: uma
abordagem pratica: Rio de janeiro : Elsevier, 2005.

HITT, Michael A. Administracédo estratégica: competitividade e globalizacéo. 2.ed.
Séao Paulo: Cengage Learning, 2008.

KAPLAN, Robert S. Organizagdo orientada para a estratégia: como as empresas
gue adotam o balancedscorecard ..Rio de janeiro : Elsevier, 2001.

MINTZBERG, Henry. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

SILVA, Helton H. Planejamento estratégico de marketing. 4.ed. Rio de janeiro:
FGV, 2011.
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Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Gestédo de Projetos

Carga-horaria: 60h

Ementa

A importancia do projeto. As origens, os tipos, as finalidades e as etapas de
elaboracdo de um projeto. A técnica de elaboragcdo de projetos de viabilidade.
Aspectos administrativos e legais, econdmicos, técnicos e financeiros. Elaboracéo

e analise de projetos de viabilidade.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

AMARAL, Daniel Capaldo [et.al.]. Gerenciamento &agil de projetos: aplicacdo em
projetos inovadores. Sdo Paulo: Saraiva,2011.

KEELING, Ralph. Gestéo de projetos: uma abordagem global. Sdo Paulo: Saraiva,
2002.

VARGAS, Ricardo. Manual pratico do plano de projeto: utilizando PMBOK. 4.ed.
Rio de Janeiro,

20009.

Referéncias Bibliograficas Complementares

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: transformando idéiasem
resultados. S&o Paulo: 2002.

XAVIER, Carlos Magno de S. Gerenciamentos de projetos: como definir e controlar
0 escopo do projeto. 2.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

WOILER, Sansdo; Mathias, Washington Franco. Projetos: planejamento,
laboracdo, analise.

2.ed.Sao Paulo. Atlas,2011.

WOILER, Sanséao. Projetos: planejamento, elaboracéo, analise. 2 ed., 3 reimpr.
Séo Paulo: Altas, 2011.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Coaching e Mentoring
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Carga-horaria: 60h

Ementa

Conceito de carreira. O significado do trabalho. Técnicas para o planejamento de
carreira. Desenvolvimento de habilidades necessarias para a carreira. Consultoria,
mentoria e outras tendéncias. Habilidades de liderangca. Capacidade de se
comunicar de forma eficaz. Gerenciamento de tempo. Trabalho em equipe.
Experiéncias de apoio a carreira. Coaching no contexto da lideranca. Modalidades
de coaching. Técnicas e metodologias de coaching. Processo e implementacao

de coaching.

Referéncias Bibliogréaficas Béasicas

ALEXANDER, C. K.; WATSON, J. A. Habilidades para uma carreira de sucesso
na engenharia. Tradugdo de Jodo Ricardo Reginatto Beck e Silvio Ricardo
Cordeiro. Porto Alegre: AMGH, 2015.

ALMEIDA, Marcelo de. Emprego ou trabalho? A resposta é ser profissional.

Disponivel em: .

BLANCHARD, Ken. Lideranca de alto nivel: como criar e liderar organizacdes de
alto desempenho. Traducdo de Raul Rubenich. Ed. rev. e ampl. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

SIQUEIRA, M. M. M. (Org.). Novas medidas do comportamento organizacional:

ferramentas de diagnostico e de gestédo. Porto Alegre: Artmed, 2014.

Referéncias Bibliograficas Complementares

IVANCEVICH, J. M. Gestéo de recursos humanos. Traducdo de Suely Sonoe
Cuccio. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2011.

ROTHER, M. Toyota Kata: gerenciando pessoas para melhoria, adaptabilidade e

resultados excepcionais. Porto Alegre: Bookman, 2010.
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WEISS, A. Coach de ouro: como alcancar o sucesso em uma atividade atraente

e rentavel. Porto Alegre: Bookman, 2012.

5.2.8 Oitavo Periodo

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Trabalho de Concluséo de Curso |

Carga-horaria: 100 h

Ementa

O eixo central da disciplina € a realizagdo de um trabalho de concluséo de curso,
sob orientacdo de um professor ou de uma professora, de modo a contribuir para
o desenvolvimento de capacidades cientificas e critico-reflexivas do futuro
contador. Para isso, a disciplina cumprird os seguintes pontos: a) definicdo de um
tema especifico sobre o qual seré feito o trabalho de conclusdo de curso; b)
elaboracdo do projeto relativo ao tema escolhido, incluindo a definicdo da
metodologia a ser desenvolvida, cronograma de execucdo; c) construcdo do

protétipo do TCC; d) elaboracdo do primeiro capitulo; e) qualificacao.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

Manual de Normas para Trabalhos Académicos. Manaus: Faculdade Boas
Novas, FBN, 2022.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnica de Pesquisa:
planejamento e execucdo de pesquisas, amostragens e técnicas, elaboracao,
analise e interpretacdo de dados. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SEVERINO, Joaquim Anténio. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. Séo
Paulo: Cortez, 2002.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BASTOS, C. L.; KELLER, V. Aprendendo a aprender: introdugdo a metodologia
cientifica. 23. ed. Petropolis: Vozes, 2011.

CHIZZOTTI, A. Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais. 2. ed.
Petrépolis/RJ: Vozes, 2008.

LAKATOS, E. M; MARCONI. M. A. Fundamentos de metodologia cientifica.
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3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

MARTINS, Gilberto Andrade; PINTO, Ricardo Lopes. Manual para Elaboracéo
de Trabalhos Académicos: Sao Paulo: Atlas, 2001.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23.ed. rev.

atual. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em administracéo |

Carga-horéria: 80h

Ementa

Esta disciplina trabalhard com temas que néo tenham sido abordados durante o
curso como eixo transversal ao desenvolvimento do autoconhecimento, de
competéncias pessoais e interpessoais de competéncias para o mercado de
trabalho. O objetivo da disciplina é preparar o discente tanto teoricamente quanto
psicologicamente para o exercicio profissional bem como promover o interesse

pela formacao continuada e planejamento de carreira profissional.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

BOOG, G.; BOOG, M. (Coord.). Manual de gestdo de pessoas e equipes:

estratégias e tendéncias, Sao Paulo: Gente, 2002.

(Vol. 1). BOOG, G.; BOOG, M. (Coord.). Manual de gestao de pessoas e equipe:
operacdes. Sdo Paulo: Gente, 2002. (Vol. 2).

FLORY, H. et al. Emprego nao cai do céu: como planejar sua vida para garantir

empregabilidade. Sao Paulo: Arte e Ciéncia, 2005.

Referéncias Bibliograficas Complementares

.CASE, Thomas. Como conquistar um 6timo emprego: e dar um salto importante

em sua carreira profissional. S&o Paulo: Makron Books, c1989.

FLEURY, M.T.L. (org.). As pessoas na organizagdo. S&o Paulo: Gente, 2002.
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GOMES, A.S. Mudanca de carreira e transformacéo da identidade. S&o Paulo:
Editorial LCTE. 2008.

MILITAO, A.; MILITAO, R. Jogos, dindmicas e grupais. Rio de Janeiro: Qualymark,
2000.

WOOQOD, Jr., T.; PICARELLI, V. (Coord.). Remuneracéo e carreira por habilidades
e competéncias: preparando a organizacdo para a era das empresas de

conhecimento intensivo. Sao Paulo: Atlas, 2004.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Terceiro Setor e Responsabilidade Social

Carga-horaria: 60 h

Ementa

Introducdo ao Terceiro Setor; Estrutura e Funcionamento do Terceiro Setor;
Gestao de Organizacdes do Terceiro Setor ; Financiamento do Terceiro Setor;
Marketing e Comunicacdo no Terceiro Setor; Voluntariado e Mobilizac&o Social
Responsabilidade Social Corporativa; Responsabilidade Social Ambiental,
Responsabilidade Social Individual

Referéncias Bibliogréaficas Béasicas

MONTANO, Carlos. Terceiro setor e questao social: critica ao padrdo emergente
de intervencgédo social. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

SZAZI, Eduardo. Terceiro Setor: regulacdo no Brasil. 4 ed. Sdo Paulo: Petrépolis,
2007.

TEIXEIRA, Josenir. O terceiro setor em perspectiva da estrutura a funcéo social.
Belo horizonte: Editora Forum, 2011.

VOLTOLINI, Ricardo (org). Terceiro Setor: planejamento e gestdo. 4 ed. Sao
Paulo, Senas, 2003.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BASTOS, C. L.; KELLER, V. Aprendendo a aprender: introducdo a metodologia
cientifica. 23. ed. Petrépolis: Vozes, 2011.
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CHIZZOTTI, A. Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais. 2. ed.

Petropolis/RJ: Vozes, 2008.

LAKATOS, E. M; MARCONI. M. A. Fundamentos de metodologia cientifica.

3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

MARTINS, Gilberto Andrade; PINTO, Ricardo Lopes. Manual para Elaboracéo
de Trabalhos Académicos: Sao Paulo: Atlas, 2001.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23.ed. rev.
atual. S&o0 Paulo: Cortez, 2010.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Direito administrativo

Carga-horaria: 60 h

Ementa

Conceito e objeto do Direito Administrativo. Bases Constitucionais do Direito
Administrativo. Principio da legalidade. Norma Juridico-administrativa. Servico
publico. Administracdo publica. Administracdo publica direta e indireta. Autarquia.
Empresa Publica. Fundages instituidas pelo Poder Publico. Entes de cooperacao
e de colaboracdo. Concessao de servico publico. Poder de Policia. Relacdo
juridica administrativo. Ato administrativo. Legalidade e mérito do Ato
Administrativo. Existéncia, Validade e eficacia do Ato Administrativo.

Desfazimento do Ato Administrativo. Licitagéo.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Editora

Forense, 2018. BANDEIRA DE MELLO, Celso Antbnio. Curso de Direito
Administrativo. Sao Paulo: Malheiros, 2016.

MARINELA, Fernanda. Direito administrativo.12. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

JUSTEN FILHO, Marcal. O direito administrativo na atualidade. S&o Paulo:
Malheiros, 2017.

Referéncias Bibliograficas Complementares
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ALEXANDRE, Ricardo. DEUS, Joao de. Direito Administrativo. 32 ed. Sao Paulo:
Método, 2017.

ARAUJO, Edmir Netto. Curso de Direito Administrativo. 8. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2018.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 402 ed. S&o Paulo:
Malheiros, 2014.

5.3 Componentes Curriculares Optativos

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Lingua Brasileira de Sinais (Libras)

Carga-horéria: 40 h

Ementa

Historia da surdez e dos surdos. Abordagens na educagdo de surdos: Oralismo,
Comunicacao Total e Bilinguismo. A linguagem viso espacial da crianca surda. Lingua de
Sinais Brasileira: peculiaridades e estrutura gramatical. O uso da Lingua de Sinais segundo

a legislacao brasileira. NogOes de Libras.

Referéncias Bibliogréficas Basicas

Biblioteca digital:

FERNANDES, Sueli. Educacédo de surdos. Curitiba: InterSaberes, 2012. LACERDA,
Cristina Broglia Feitosa de; SANTOS, Lara Ferreira dos; MARTINS, Vanessa Regina de
Oliveira (orgs.). Libras: aspectos fundamentais. Curitiba: InterSaberes, 2019.

SARNIK, Mariana Victoria Todeschini. Libras. Curitiba: Contentus, 2020.

Referéncias Bibliograficas Complementares

HONORA, M.; FRIZANCO, M. L. E. Livro ilustrado de lingua brasileira de sinais:
desvendando a comunicacdo usada pelas pessoas com surdez. Sdo Paulo: Ciranda
Cultural, 2009.

QUADROS, R. M. de; KARNOPP, L. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos.
Porto Alegre: Artmed, 2004.

PIMENTA, N.; QUADROS, R. M. de. Curso de Libras 2: basico. Rio de Janeiro: LSB Video,
2009

Biblioteca digital:
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BAGGIO, Maria Auxiliadora. Libras. Curitiba: InterSaberes, 2017.
MAYO, Herbert B. Financas basicas. 9. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

5.4 Componentes Curriculares: Disciplinas transversais

De acordo com o Ministério da Educacgao, “os temas transversais na educacao
estdo voltados para a compreensdo e para a construcdo da realidade social, dos
direitos e responsabilidades relacionados com a vida pessoal e coletiva, e com a

afirmacéo do principio da participagédo politica®.

Os Temas Transversais tém a finalidade de mostrar aos discentes contetdos
como: diferencas, realidades sociais, politica, cultura, meio ambiente, ética, etc.,
temas que precisam ser cada vez mais divulgados e reconhecidas nas sociedades,
pois possuem um papel crucial na busca de formar cidaddos criticos e atuantes na

sociedade.

Os temas transversais contribuem para formacdo humanistica, compreenséo
das relacbes sociais, através de situacdes de aprendizagens que envolvem a
experiéncia do/a estudante, temas da atualidade, assim como, conteudos tradicionais,
criando eixos geradores de saberes. A transversalidade consiste em contextualizar os
conteudos e resgatar a memoéria dos acontecimentos, interessando-se por suas
origens, causas, consequéncias e significacdes, ampliando as possibilidades do aluno

de se tornar um cidad&o leitor.
As disciplinas transversais adotadas pela Faculdade Boas Novas séo:
- Ciéncias Sociais e Relagdes Etnico-raciais:
+ Etica, Direitos Humanos e Direitos da Cidadania;
* Questdes da Amazénia e Responsabilidade Socioambiental.

Todas as disciplinas aqui citadas, procuram contemplar as diretrizes curriculares

nacionais transversais, de modo a promover a consciéncia do valor da historia

9 BRASIL. Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008. Disponivel em:
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=11788&ano0=2008&ato=40dk3YE5UNRp
WTbb3. Acesso em: 23 out 2022
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Africana, das relagcdes étnico-raciais, respeitando a diversidade, proporcionando aos
alunos, professores e agentes educacionais, mudanca de paradigmas, relacionados
a aspectos como econOmicos, sociais e culturais. Temas que interligam a promoc¢ao
de atitudes acerca dos Direitos Humanos, com o intuito de promover atitudes
preventivas contra o racismo, contra os povos quilombolas, contra as minorias. Além
de promover o olhar e acdo para a sustentabilidade. Importando ressaltar, que a
disciplina “Questbes da Amazdnia e Responsabilidade Socioambiental” (ja citada
como componente optativo), é uma disciplina que perpassa pelas dimensfes do meio
ambiente, funcionando ainda, como disciplina seminario, na qual diversos

profissionais Amazonidas discutem tematicas relacionadas a area.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Ciéncias Sociais e Relacbes Etnico-Raciais

Carga-horaria: 80h

Ementa

Nesta disciplina veremos conceitos bésicos, como: escravo, escravizado, negro,
preto, pardo, afrodescendente. Democracia racial, mito da democracia racial.
Mesticagem. ldeologia do Branqueamento. Raga. Racismo, discriminacgéo racial.
Preconceito racial. Desigualdade socio racial. Acfes afirmativas. Relacdes raciais
na Educacao. Lei no 10.639/2003. Lei no 11.645/2008. As diversidades culturais
delineadas por meio das singularidades nas linguas, nas religidées, nos simbolos,
nas artes e nas literaturas. O legado dos povos Quilombolas e Guarani.

Referéncias Bibliograficas Basicas

Biblioteca Digital

BORGES, Edson; MEDEIROS, Carlos Alberto; D’ADESKY, Jacques.
CARVALHO, Ana Paula Comin de et al. Desigualdades de género, raca e etnia.
Curitiba: InterSaberes, 2012.

HASENBALG, Carlos A. (AUT.). Discriminagao e desigualdades raciais no Brasil.
Rio de Janeiro: Edicbes Graal , 1979.

SAITO, Tiemi. Direitos humanos. Curitiba: Contentus, 2020.

Referéncias bibliograficas complementares

BORGES, Edson; MEDEIROS, Carlos Alberto; D’ADESKY, Jacques. Racismo,
preconceito e intolerancia. Sao Paulo: Atual, 2002.

NASCIMENTO, M. M. do. Rousseau: da servidado a liberdade. In: WEFFORT, F.
C. (Org.). Os classicos da politica. v. 1. Sdo Paulo: Atica, 2006. RIBEIRO, R. J.
Hobbes: o0 medo e a esperanca. In: WEFFORT, F. C. (Org.). Os classicos da
politica. v. 1. Sdo Paulo: Atica, 2006.
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PAIXAO, A. E. da. Sociologia geral. Curitiba: InterSaberes. 2012. ROUSSEAU,
J-J. Discurso sobre a origem e os fundamentos da desigualdade entre os
homens. In: WEFFORT, F. C. (Org.). Os classicos da politica. v. 1. Sdo Paulo:
Atica, 2006.

Componente Curricular: Etica, Direitos Humanos e Direitos da Cidadania

Carga-horaria: 80h

Ementa

*Ha uma definigdo classica, e até pueril, do termo “direito”, que significa
exatamente aquilo que é reto, correto ou justo — e, por conseguinte, se opde ao
que é torto. Quando se traz esse debate para a logica dos direitos humanos, ndo
raros falacias do tipo “s6 é possivel direitos humanos para humanos direitos”
podem aparecer no discurso. Dentro dessa perspectiva, a primeira questéo a se
considerar € que nao se trata de um direito sé de quem “é correto” ou “merece”
Direitos Humanos, pois a concep¢do dos Direitos Humanos, como a prépria
declaracdo de 1948 ilustra, € universal. Direitos ndo sao favores, suplicas ou
gentilezas. Nao se pede um direito, luta-se por ele. A luta pelos Direitos Humanos
€, sob esta perspectiva, uma luta pela prépria humanidade. Mas cada direito
corresponde a um dever — e, ao afirmar isso, nao significa dizer que os Direitos
Humanos tém sua eficacia por produzirem deveres, mas sim por seus efeitos na
producéo cultural.

Referéncias Bibliograficas Basicas

BRANDAO, Adelino. Os direitos humanos: antologia de textos histdricos. S&o
Paulo: Landy, 2001.

Biblioteca digital:

BERTHOLDI, Juliana. Etica, direitos humanos e direitos da cidadania. Curitiba:
Contentus, 2020.

VIANA, Ana Cristina Aguilar. Direitos humanos: aspectos histéricos, conceituais
e conjunturais. Curitiba: Contentus, 2020.

PINHEIRO, Daniella Maria. Direitos humanos. Curitiba: Contentus, 2022.

Referéncias bibliograficas complementares

Biblioteca Digital

BITTAR, E. C. B. Curso de Etica Juridica. 13. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
BOTTCHER, C. A. O legado ético e universalista do Direito Romano. Revista
da Faculdade de Direito — Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, v. 108, p. 155-
167, 2013. Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67981.

Acesso em: 27 nov. 2018.

CORTELLA, M. S. Qual é a tua obra? Inquietacfes, propositivas sobre gestéo,
lideranca e ética. Petrépolis: Vozes, 2009.

CORTINA, A. O fazer ético. Sao Paulo: Moderna, 2003.
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PORTA, M. A. G. A filosofia a partir de seus problemas. 3. a ed. Sdo Paulo:
Loyola, 2007.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: Questdes da Amazbnia e Responsabilidade
Socioambiental

Carga-horaria: 40 h

Ementa

Historia social e cultural do Amazonas. A Amazénia no contexto nacional e
mundial. Culturas, povos e linguas da Amazénia. Os ribeirinhos, indigenas e
afrodescendentes. Os modelos histéricos de desenvolvimento econdmico.
Questdes atuais: educacao, politica, economia, ocupacdo e meio ambiente. A
politica de desenvolvimento sustentavel da Amazénia. A biodiversidade da
Amazodnia. Desafios e perspectivas. A economia na Amazénia (sustentéavel).

Referéncias Bibliograficas Basicas

ARAUJO, André Vidal de. Introducgdo a sociologia da Amazodnia. 2. ed. Rev.
Manaus-AM: Valer, 2003.

BATISTA, Djalma. Amazonia - cultura e sociedade. Manaus-AM: Valer, 2003.
BATISTA, Djalma. O complexo da Amazonia. 2. ed. Manaus: Editora Valer, 2006
BATISTA, Djalma. O complexo da Amazbnia. 2. ed. Manaus: Editora Valer, 2007.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BARCELOS, Valdo. Império do terror: um olhar ecologista. Porto Alegre, RS:
Sulina, 2004.

BECHIMOL, Samuel. Zénite ecoldgico e Nadir econémico-social. Manaus-AM:
Valer, 2001.

BENCHIMOL, Samuel. Amazénia: quadro visées milenaristas. Belém: BASA,
1999.

BELTRAO, Otto Gilberto de Arruda. Realidades do Amazonas. [s.I], [s.n], [s.d].
BENCHIMOL, Samuel. Amaz6nia: quadro visbées milenaristas. Belém: 1999.
Horizonte: Itatiaia,1988.

5.5 Componente Curricular: Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS

A Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), é considerada a lingua oficial dos surdos
no Brasil e é regulamentada pela lei de n°® 10.436 criada em 2002, onde passou a

integrar todos 0s espacos sociais, académicos e até governamentais. Trata-se de uma
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lingua padrédo, mas possui algumas variacdes de acordo com a regido que se encontra
no Brasil, porém seu uso, traz a possibilidade de comunicacdo e inclusdo da
Comunidade Surda. No contexto académico a Libras se insere na importancia para o
ensino se tornar amplo, e criar uma interagdo mais efetiva em sala de aula, se

tornando também um diferencial na vida profissional.

Na Faculdade Boas Novas, o curso de libras é oferecido nas matrizes
curriculares oficiais dos cursos de graduacao, também como disciplina complementar
e ou como curso extracurricular, ambos na modalidade presencial e EAD. Além do
oferecimento da disciplina em carater social (nivelamento social) para a comunidade
em geral e colaboradores das Faculdades Boas Novas. Por esta razdo a oferta da
disciplina é indispensavel no curso de graduacdo de Administracdo , para estimular o
académico a se especializar e trabalhar também com a comunidade surda do pais,

gerando assim, inclusdo e uma possibilidade maior de alcance profissional.

Identificacdo do Componente

Componente Curricular: LIBRAS

Carga-horaria: 40 h

Ementa

Construcdo historica social e cultural da Surdez e do Surdo. Legislacéo e
Surdez, Mitos da Lingua de Sinais, Ser Surdo, Identidades Surdas, Cultura Surda,
Filosofias educacionais de Surdos, Pardmetros Fonoldgicos da Libra, Alfabeto
Manual, Datilologia, Pronomes, Batismo do Sinal, NUmero na Libras, Tempo na
Libras, Noc¢Oes de Classificadores, Tipos de Frase, Linguagem Viso- Espacial da
Crianca Surda. Nocdes de libras.

Competéncias / DCNs

Compreender a construgao social, cultural da Surdez, a luz de diferentes
conceitos, rompendo com visfes equivocadas sobre a Lingua Brasileira Sinais;

Capacidade de elaborar e desenvolver metodologias, estratégias e materiais
pedagdgicos adequados ao desenvolvimento do trabalho educativo por meio da
Libras

Referéncias Bibliogréficas Béasicas

JESUS, Denise Meyrelles de; BAPTISTA, Claudio Roberto. Inclusdo praticas
pedagodgicas e trajetorias de pesquisa. 2 ed. Porto Alegre: Mediagéo,2009.
LODI, Ana Claudia B. (Org.) Uma escola, duas linguas letramento em lingua
portuguesa e lingua de sinais nas etapas iniciais de escolarizagdo. 2.ed.
Porto SA, Nidia Regina L. de. (Org.) Surdos qual escola? Manaus: Editora Valer,
2011.

TREVISAN, Patricia Farias Fantinel. Lingua de sinais. Manaus: Valer, 2008.
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Referéncias Bibliograficas Complementares

BRASIL. Decreto 5.626 de 22 de dezembro de 2005. Brasilia: MEC, 2005.
HONORA, M.; FRIZANCO, M. L. E. Livro ilustrado de lingua brasileira de
sinais: desvendando a comunicagao usada pelas pessoas com surdez. Sao
Paulo: Ciranda Cultural, 2009.

INES. Instituto Nacional de Educacdo dos Surdos. Disponivel em:
https://www.ines.gov.br/. Acesso em: 19 out 2023.

PIMENTA, N.; QUADROS, R. M. de. Curso de Libras 2: basico. Rio de Janeiro:
LSB Video, 2009.

SKLIAR, Carlos (Org). Um olhar sobre as diferencas. 6 ed. Porto Alegre:
Mediacao, 2012.

6 Flexibilidade E Interdisciplinaridade: Os Diferenciais Do Curso De

Administracao

A flexibilidade e a interdisciplinaridade se constituem como um dos principais
diferenciais do Curso de Administracdo da FBN, onde a instituicdo se preocupa em
gerar futuros profissionais de conduta ética e responsavel, estimula a busca de varias
areas de atuacdo para que exista um networking que possibilita atualizacbes
permanentes e amplas nas especialidades escolhida, valorizando escolha do
académico e resguardando os preceitos da autonomia profissional, ciente de que a
formacao profissional € um processo continuo de desenvolvimento de competéncias.
A FBN também promove atividades e eventos integrados a diversos setores do
Estado, sejam publicos ou privados. Bem como, desenvolve relacdes de aproximacao
e flexibilidade junto a outras instituicbes de ensino como a Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), que juntas mantém um acordo de cooperacédo. Transitando ainda,
por relacbes académicas que se ddo com a Universidade do Estado do Amazonas
(UEA), Secretaria Municipal de Educacdo Municipal (SEMED) e outras instituicoes

privadas da capital e ou do pais.

Amazonas (UFAM), que juntas mantém um acordo de cooperacdo. Transitando
ainda, por relacbes académicas que se ddo com a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA), Secretaria Municipal de Educacdo Municipal (SEMED) e outras

instituicbes privadas da capital e ou do pais.

A flexibilidade e a interdisciplinaridade devem estar presentes desde a
percepcdo sobre a reconfiguracdo dos curriculos para atender as principais
necessidades da sociedade, visando capacitar os graduandos da éarea de

97



Faculdade

BOAS NOVAS

Administracdo para que os mesmos desenvolvam os requisitos do mercado de

trabalho necessarios a uma boa colocacéao profissional.

Outra tematica que se alia a capacidade de flexibilidade e a interdisciplinaridade
€ a proposta de curricularizacdo da extensdo da Faculdade Boas Novas de Ciéncias
Teoldgicas Sociais e Biotecnolégicas — FBNCTSB. A curricularizagdo demonstra o
grau de responsabilidade de cada coordenador, de cada docente, discente e de toda
comunidade académica na promocao e interacdo entre modelos cientificos, conceitos
e metodologias das mais diversas disciplinas e areas do conhecimento que devem
interagir entre si. Estabelecendo interfaces entre elas, seja na perspectiva pedagogica

ou epistemologia para a constru¢do de novos conhecimentos.

De maneira geral, estas sdo acBes que suscitam diversas préaticas e
aprendizagens, capazes de percorrer desde o desenvolvimento da autonomia do
académico, de fomentar o empreendedorismo, implementar a cultura de lifelong
learning, articulando os conceitos de interdisciplinaridade e multidisciplinaridade,
auxiliam na plena capacidade de formagé&o e desenvolvimento do discente. Destarte,
a interdisciplinaridade ocorre a partir de colaboragdes entre cursos que compartilham
competéncias e habilidades no perfil do egresso, possibilitando um Networking e
ampliando a conexdo para a vida profissional. Assim, os novos curriculos qualificam o
futuro profissional para uma melhor relacdo consigo mesmo, com 0S outros, com a
comunidade e com o mundo, por incentivarem, nas trocas interdisciplinares, a projecao
de estratégias de ensino voltadas ao pensamento empatico, colaborativo, criativo e

responsavel.
7 Linhas de Pesquisa do Curso de Administracao

Pensando em um tripé, ensino, pesquisa e extensdo, o Colegiado de
Administracdo entende que dentro das realidades regionais, locais e institucionais
existem temas emergentes e especificos que devem ser trabalhados na pesquisa
cientifica e por isso prop0s duas linhas de pesquisas que abrangem e justificam que
o aluno produza mais, desenvolva seu laboratério de pesquisa, escreva e publique

sobre as tematicas, levando em consideracao as areas das Administragéao .

Ademais o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), também pode se dirigir nas
vertentes abarcadas pelas linhas de pesquisa, desdobrando-se, interrelacionando-se
a outros temas relacionados a linha de pesquisa, facilitando a delimitacdo para o
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discente. Desde 2022 o Curso de Administracdo adotou duas linhas de pesquisas.
Ambas as linhas de pesquisa refletem uma realidade de acéo, atuacéao e trabalho ja

vivenciada e realizada na comunidade amazonense.
7.1 Linhade Pesquisa 1: Estratégia empresarial

A linha de pesquisa em Estratégia Empresarial tem contribuido para o avanco
do conhecimento cientifico em Estratégia no Brasil. Suas pesquisas abordam
oS seguintes  eixos: Desempenho e  Desenvolvimento  Organizacional,
Internacionalizacdo de Empresas, Inovagcdo e Empreendedorismo e Non Market
strategies. As questbes gerais que a linha busca responder se relacionam a:
Estratégia e Analise Organizacional, Internacionalizacgdo de  Empresas
e Empreendedorismo e Inovagéo. Trata da conscientizagdo sobre a construcao de
estratégias empresariais diferenciadas, o entendimento das politicas empresariais, a
avaliacdo estratégica com ferramentas de Balanced Scorecard e definicdo de
indicadores estratégicos e a consolidacdo do planejamento estratégico como

ferramenta de gestao.
7.2 Linha de Pesquisa 2: Estratégia de Marketing

Esta linha de pesquisa contempla diferentes vertentes de estudos em
marketing, envolvendo em suas dimensdes de analise tanto o nivel macro (da
empresa ou atividade econémica), quanto o nivel micro (do individuo) e diferentes
paradigmas e métodos de pesquisa. Entre os temas de pesquisas desenvolvidos no
escopo da linha, estdo: construcdo e evolu¢do de mercados e marcas; desempenho
e métricas de marketing; disrupc¢ao digital; estratégias de marketing; gestéo de canais
de marketing; impactos do marketing no bem-estar e na sociedade; marketing de
servicos e co-criacdo de valor; psicologia do consumidor; significados, praticas e
tendéncias do consumo.

As pesquisas da linha tém focado contextos diversos, tais como organizagoes
dos setores varejo e servico, organizagcdes sem fins lucrativos, consumo e
consumidores no ambiente digital.

8 Metodologia

Na Faculdade Boas Novas, as disciplinas sao oferecidas em regime semestral.
Ao periodo letivo esta organizado em torno de 22 semanas, com a previsdo de 200

dias letivos. As atividades didaticas e a valorizacdo das competéncias ajudam na
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construcdo dos planos de ensino das disciplinas do Curso de Administracdo , onde
em cada inicio semestre letivo ocorre a Formacdo Pedagdgica docente, existindo
treinamentos acerca de temas emergentes e importantes para a qualificagao docente,
cujo objetivo preconiza capacitar o docente para melhorar a qualidade no ensino ao
discente. O pessoal técnico administrativo também €& convidado a participar das

capacitacoes.

No Curso de Administracdo as metodologias de ensino privilegiam uma sélida
formacdo técnica dos estudantes, bem como instigam o pensamento critico a respeito
da realidade econdbmica e social das empresas e do pais, aliada a formacao
substantiva em relacdo ao meio. Para isso sao utilizadas ferramentas de ensino que

colaboram para a construcdo do conhecimento, tais como:

e Explicacéao;

e Dialogo;

e Debates;

e Trabalhos em Grupo;

e Analise e elaboracao de textos;

e Conferéncias, seminarios, palestras, workshops, eventos diversos;

e Metodologias ativas, simulagéo e jogos.

e Estudo de casos;

e Estudos quantitativos;

e Estudos e producdes dissertativas;

e Desenvolvimento e apresentacdo de artigos, projetos, podcast, analises
e outros recursos tecnolégicos;

e Pesquisas em areas diversas.

Plano de Ensino dos componentes curriculares, juntamente com os conteudos
conceituais das unidades de estudo, € disponibilizado pelos professores no inicio do
semestre letivo, para que os alunos possam melhor planejar sua vida académica,
antecipando seus estudos. O docente associa, em seu planejamento, links, filmes,
textos diversos, artigos, bem como propdem atividades avaliativas como trabalhos de
pesquisa, questionarios de reflexdo, provas/testes e lista de exercicios, entre outras

estratégias de ensino e aprendizagem que buscam favorecer a autoaprendizagem. Os
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planos de ensino sdo apresentados em sala e postados no Google Class., utilizado
como mediador tecnoldgico e suporte pedagoégico. Bem como, as referéncias

bibliogréficas estao disponibilizadas na Biblioteca fisica e virtual da Institui¢&o.

Esses recursos, disponibilizados previamente para os alunos, favorecem a
analise e estudo prévio, para que o0s encontros de trabalho (aulas) sejam mais
produtivos. O docente utiliza-se de metodologia ativa de ensino-aprendizagem (sala
de aula invertida, gamificacéo, socrative, PBL - aprendizagem baseada em problemas,
estudos de caso, TBL - aprendizagem entre pares e times, Peer Instruction, entre
outras), que consiste em um processo amplo e possui como principal caracteristica a
insercdo do aluno como agente principal responsavel pela sua aprendizagem,

comprometendo-se com seu aprendizado.

A disponibilizacdo do material didatico € um meio para que a participacao dos
alunos em sala de aula seja mais efetiva e consiga aprimorar o processo de
aprendizado. As atividades praticas (laboratorios, visita técnica, trabalho de campo,
entre outras) previstas na organizacdo curricular sdo executadas mediante roteiro,
com objetivos bem definidos, e apoiadas nos contetdos conceituais trabalhados. Bem
como, a Faculdade Boas Novas - FBN se preocupa com o engajamento discente e
docente, promovendo praticas da inovacdo académica, com destaque as
metodologias ativas de ensino e aprendizagem e desenvolvimento de projetos
integradores, projetos tecnoldgicos e que possuem um carater interdisciplinaridade. A
aprendizagem é contextualizada e promove a constante promoc¢ao e adequacao de

um curriculo dinamico, diverso e abrangente.

No bojo dos cursos de graduacédo da Faculdade Boas Novas, estdo localizadas
diversas estratégias que se articulam as realidades locais, regionais e nacionais, além
de promover o processo de ensino direcionado a contexto reais, contextualizacdo que
envolve e promove desde os conhecimentos, habilidades e atitudes docentes quanto
discentes. Valorizando aspectos da cultura e das demandas mercadoldgicas da
atualidade. A politica de ensino da FBN prevé a diversidade de ambientes para a

aprendizagem discente, desenvolvendo a capacidade de autonomia do mesmo.

A Faculdade Boas Novas ndo permanece centrada apenas em modelos
tradicionais, mas inova com metodologias ativas, metodologias tecnolégicas e

compartilha o processo ensino e aprendizagem em diversificadas vertentes,
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compreendendo que existem pedagogias culturais que se estabelecem como praticas
decorrentes da atuacao profissional da area de Administracdo . Nas quais, o aluno é
desafiado a enfrentar seus processos, buscando solucdes eficazes para seu
aprendizado dentro e fora dos muros da faculdade.

A prética curricular também é flexivel e se inter-relacionam aos mais diversos
projetos. Nos cursos da FBN, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes
perspectivas, de modo especial, na eliminagdo da rigidez estrutural das matrizes
curriculares, mediante a eliminacdo parcial dos pré-requisitos e na oferta de
componentes curriculares eletivos institucionais, em cada série dos cursos e de
componentes curriculares optativos. Compreendendo-se que o ensino precisa de uma
estrutura formal, mas ao mesmo tempo deve ser dotada de capacidade de adaptacéo,
promovendo processos mais flexiveis, dindmicos e atualizados. Capazes de ser
ajustados aos mais diferentes contextos. Como o que foi vivenciado no tempo da
COVID-19.

A flexibilidade curricular possibilita liberdade no percurso de formacéo, dando
autonomia ao estudante para construir seu caminho, seu curriculo e sua identidade.
Importando refletir que a construcdo da identidade discente se constroi a cada nova
experiéncia. O que também permite que a FBN valorize os processos de subjetividade
dos académicos, acompanhando de perto as reais demandas da sociedade e, de
modo particular, do mundo do trabalho, estruturando planos de curso vinculados a
realidade desse contexto e, assim, alcangando um adequado perfil profissional de
seus egressos. Sendo assim, o curriculo ndo é algo que possa ser entendido como
definitivo, mas, como um projeto que se forja no cotidiano, construido reciprocamente
pelo professor e pelos estudantes e que deve levar em consideragao o préprio sujeito

que faz parte dessa inter-relacéo.

Nessa perspectiva, a flexibilizacdo faz com que a organizagao curricular assuma
um novo desenho, a partir de uma nova concepc¢do; e o curriculo passa a ser
concebido como um processo nao-linear e rotineiro, no qual os componentes
curriculares deixam de ser verdades acabadas a serem repassadas e transmitidas.
Cria-se e vivencia-se um espaco de producéo coletiva e de acao critica. Os contetdos
dos componentes curriculares nao sao mais a “esséncia” de um curso, tornando-se

referéncias para novas buscas, novas descobertas, novos questionamentos,
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oferecendo aos estudantes um solido, sistémico e critico processo de formacao.
Quando a instituicdo utiliza tais possibilidades, entende que se efetiva a flexibilizacao
curricular, na perspectiva de um curriculo que rompe com a predominancia de
“disciplinas” fechadas em “grades”, tendo a transdisciplinaridade como eixo de
referéncia. E, no entanto, essencial que, ao serem selecionadas para fazer parte do
percurso curricular, as acdes mantenham estreita vinculacdo com o nucleo
epistemologico do curso, a partir do perfil do profissional delineado no projeto

pedagdgico.

E importante ressaltar que essas ac¢ées possibilitam ao estudante a vivéncia de
experiéncias significativas e que deem a eles condicdes de refletir sobre as grandes
questdes da atualidade e, a partir da experiéncia e dos conhecimentos construidos e
refletidos, constituir uma formacado compromissada com as demandas e os desafios
de sua realidade social e profissional. A flexibilizacao curricular, especialmente a dos
elementos curriculares, tem constituido, nos ultimos tempos, um desafio na forma de
conceber e desenvolver o curriculo. O Projeto Pedago6gico de Curso, no exercicio de
sua autonomia, deve prever, entre 0S componentes curriculares, tempo, para permitir

ao estudante incorporar outras formas de aprendizagem e de formacéao social.

As atividades de Estagio Supervisionado e de Trabalho de Conclusao de Curso,
também sao executadas mediante regulamento, aprovado pelo CONSUP e discutidos
amplamente pelo NDE e Colegiado do Curso, e sob supervisdao e orientacao,
buscando garantir a articulagdo teoria e pratica. O desenvolvimento da visdo
sistémica, critica e reflexiva, prevista nos objetivos gerais e no perfil do egresso, bem
como nas DCNs, sera trabalhado nos estudos de casos, estagios e TCC. Bem como,
se articulam com perspectivas brasileiras, regionais e locais. Transitando ou inter-

relacionando-se com as atuais linhas de pesquisa do Curso de Administracao.

Convém destacar que o processo metodolégico na Faculdade Boas Novas no
interior de seus cursos de graduagdo considera como balizador suas politicas de
ensino e assim, a sua concepc¢ado de como a aprendizagem acontece, assim como
qual o papel do estudante e do professor neste percurso. Entendendo-se que com as
mudancas sociais decorrentes do novo contexto tecnolédgico e informacional, se faz

imprescindivel que o caminho rumo a metodologias ativas, criativas e inovadoras.
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Entende-se que essas também podem ser consideradas ferramentas cognitivas
fundamentais para uma aprendizagem bem-sucedida e significativa, possibilitando
criar condi¢cfes que desafiem o estudante através de atividades da qual 0 mesmo seja
0 protagonista na constru¢cdo do conhecimento, junto com o docente como mediador
do processo. Metodologias como, a sala de aula invertida, em que o professor envia
previamente o material de apoio, na qual o discente estuda o contetdo antes da aula
e responda as questdes em ambiente virtual e interativo, o que ira fornecer um retorno
ao docente, bem como, o embasamento dos pontos fracos, de forma que ele possa

investir especificamente nas dificuldades detectadas nas respostas.

As metodologias ativas ocorrem nos processos de avaliacdo, de acordo com 0s
conteldos previstos no plano de ensino dos componentes curriculares. Essas
metodologias cumprem a finalidade de detectar e suprir as fragilidades do processo
de ensino e aprendizagem no decorrer do semestre e ndo somente nas avaliacfes
previstas pela Instituicdo, realizadas individualmente. No percurso metodologico a
questao da aproximacgéo dos estudantes do Curso de Administracdo com uso das
tecnologias da informagédo e da comunicagcdo se faz pelo uso dos componentes

curriculares da interacdo mediada por tecnologia.

Este processo de familiarizacdo dos estudantes com as possibilidades
metodoldgicas utilizadas na educacao tecnoldgica acontece em diferentes formatos
nas unidades curriculares considerando em que a carga horéaria € computada em hora
relégio de acordo com o Parecer CNE/CES n° 261/2006 e Resolucdo CNE/CES
3/2007. Bem como, na matriz do curso existe previsdo de utilizacdo de carga horaria
de EAD por meio da nossa plataforma FBN CONTENTUS, que corresponde a
ferramenta de interacao virtual dentro do portal académico.

As atividades desenvolvidas pelo docentes s&o supervisionadas pela
coordenacao do curso e dialogam diretamente com a escolha por metodologias em
gue o estudante é sujeito ativo da aprendizagem, assim, através das horas em cada
componente dedicados ao ensino mediado por tecnologia o professor utilizar-se, por
exemplo, de videos seguidos por questdes problematizadoras para posteriormente
serem discutidas em sala de aula, assim como abrir féruns de discussdes a partir de
problematicas da atualidade ou até mesmo atividades de fixacdo das unidades

curriculares para sanar davidas a respeito dos temas discutidos em sala de aula.
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Nesse aspecto as atividades desenvolvidas por mediacdo tecnologica nos
componentes curriculares devem obrigatoriamente ser desenvolvidas dentro do
Ambiente Virtual indicado pela Faculdade Boas Novas neste caso especifico o
FBNCONTENTUS, obedecem a rota de aprendizagem e sdo previstas no plano de
ensino e registradas no programa da disciplina que faz parte do diario eletrénico no
portal académico da IES. Outras plataformas de apoio séo utilizadas para apoio, como
ja citado.

8.1 Metodologia e uso de TIC’s

O Curso de Administracdo utiliza recursos pedagogicos e avaliativos da
graduacdo, como uso de softwares livres, capazes de auxiliar no planejamento
pedagdgico do professor, o qual prevé e estabelece propostas atividades e exercicios
a critério e/ou necessidade dos docentes conforme planos de ensino.

Nesse aspecto o curso de Administracdo da faculdade boas novas em parceria
com o Nuacleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF), proporciona conhecimento aos
estudantes sobre fungdes socioecondmica dos tributos e qualifica o futuro profissional
por meio da vivéncia pratica acerca do cumprimento das obrigacdes tributérias. Esse
processo acontece no nucleo instalado no ambiente fisico da faculdade e/ou também
por meio do ambiente virtual de ensino no NAF em parceria com o Sebrae
(https://receitafederalead.sebrae.com.br/). Além disso, o objetivo do projeto é
disponibilizar, gratuitamente, orientacao fiscal a pessoas fisicas de baixa renda, MEI,
OSC e pequenos proprietarios rurais sem acesso a servicos contabeis e/ou que

tenham dificuldades no uso de meios digitais.

Os planos de ensino também sdo alimentados com direcionamentos orientados
pelos professores, com a utlizagdo de conteudos interdisciplinares em varios
periodos. Ao mesmo tempo, que o0 uso das TICs disponiveis no pais também é

largamente explorado, a exemplo do distribuido nos cursos:
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9 Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Supervisionado consiste na aplicacdo de conhecimentos tedricos e
humanos adquiridos pelos alunos em atividades praticas relacionadas a
Administracdo. O aluno é o centro do processo de Estagio Curricular Supervisionado,
considerado em todos os momentos como ser humano em formacédo e cidadao
consciente de seus direitos e deveres, conforme rege o Regulamento de Estagio
Supervisionado desta IES.

O Estagio Curricular Supervisionado no Curso de Administracdo, de acordo com
as exigéncias da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 (revogando a Lei n° 6.494,
de 7 de dezembro de 1977), que, em seu Art. 1°, § 2°, esclarece: “o estagio visa ao
aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacdo
curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o

trabalho0,

O Estéagio Supervisionado é a maneira de congregar o aporte tedrico construido
durante a aprendizagem, com a pratica, permitindo a observacao e reflexdo critica do
campo de atuacdo. Espaco no qual o (a) futuro (a) administrador (a) percebe os
desafios, sistematiza os conhecimentos, participa da préatica de trabalho em equipe,
alargando as experiéncias e ampliando o imprescindivel apreco pelo ser humano e

sua condicéo social.

Nesse aspecto, 0 cumprimento do estagio curricular supervisionado no curso de
Administracdo da Faculdade Boas Novas, se dara pelo cumprimento de uma carga
horaria total de 80 horas, distribuidas em uma disciplina a ser cumprida ao longo da
formacao do aluno — 0 que ndo encerra a pratica das aprendizagens, tendo em vista
gue existem variadas praticas desenvolvidas no curso. Assim, o discente cumpre um
estagio, realizado no 5° Periodo na disciplina Estagio Supervisionado, com carga
horéria total de 80 horas, sendo 40 horas correspondente a atividades teoricas e 40
horas de atividades praticas.

No periodo de isolamento social decorrente da pandemia do coronavirus

(COVID-19), as atividades préticas do Curso foram suspensas a partir do més de

10 BRASIL. Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008. Disponivel em:
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=11788&ano0=2008&ato=40dk3YE5UNRp
WTbb3. Acesso em: 23 out 2022.
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marc¢o/2020, em estrito atendimento as recomendacdes dos 6rgdos nacionais e
internacionais da educacéo e da saude. Essa suspenséo deu-se a partir da publicacédo da
Portaria MEC n° 343 de 17 de marco de 2020, alterada pela Portaria MEC n° 345 de 19
de marco de 2020'2, além do Decreto do Governo do Estado do Amazonas de n° 42.087
de 19 de margo de 2020 e do Decreto Municipal de Manaus de n° 4.778 de 16 de margo
Contudo, a FBN manteve as praticas de estagio adaptadas para a realidade causada pela
COVID-19. de 2020*3. Contudo, a FBN manteve as praticas de estagio adaptadas para a
realidade causada pela COVID-19.

A consolidacao das atividades presenciais passiveis de retorno e as que se
mantém até o final do periodo da pandemia deu-se em observancia ao que preceitua
a Portaria MEC n° 544 de 16 de junho de 20204, a partir da qual o Curso se
reorganizou em termos de atividades préticas, enquanto as tedricas nao foram alvo
de interrupgdo devido ao sistema remoto adotado pela Faculdade Boas Novas,
implementado imediatamente no inicio do isolamento social. Nesse contexto, o Curso
de Administracao , através do seu Nucleo Docente Estruturante, realizou adequacoes
em seu Regulamento de Estagio Curricular Supervisionado a época, com 0s objetivos
de:

a) Garantir a seguranga em termos de saude publica do seu alunado e dos
individuos com quem eles mantivessem contato, mantendo os protocolos
de biosseguranca;

b) Adaptar a situacdo vigente, convertendo parte das atividades presenciais
em atividades remotas, contribuindo coma prestagéo de servicos a
comunidade em meio a situagdo de calamidade publica instaurada;

c) Dar continuidade a formacgéo do seu alunado, na medida do estabelecido
pela legislacdo e pelas orientacdes dos 6rgédos publicos de educacéo e de
saude.

11 BRASIL. Portaria Mec n° 343 de 17 de marco de 2020. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-343-de-17-de-marco-de-2020-248564376. Acesso em:
23 out. 2022.

12 DECRETO N° 42.087 DE MARCO DE 19 DE MARCO DE 2020. Disponivel em:
https://lwww.amazonprev.am.gov.br/wp-content/uploads/2020/06/LEIS-E-DECRETOS-AM-COVID-
19.pdf. Acesso em: 27 out. 2022.

13 DECRETO N° 4.778 DE 16 MARCO DE 2020. Disponivel em:
https://covid19.manaus.am.gov.br/legislacao/. Acesso em: 27 out. 2022.

14 BRASIL. Portaria Mec n° 544 de 16 de junho de 2020. Disponivel em:

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-544-de-16-de-junho-de-2020-261924872. Acesso
em: 23 out. 2022.
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9.1 Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado

Estagio Supervisionado € regulamentado, visando promover e orientar os alunos
matriculados no Estagio Supervisionado do Curso de Administracdo, bem como
apresentar as informagfes necessérias para a elaboracdo dos relatorios de estégio.

O Estéagio Supervisionado nos moldes que aqui se apresenta, € previsto no Plano
Pedagogico do curso de administracdo e se coloca como requisito parcial para
obtencao do titulo de Bacharel, balizado consoante a Lei n°® 11.788 de 25 de setembro
de 2008. As atividades desenvolvidas durante o Estdgio sdo acompanhadas pelo
supervisor (aquele que concede o estagio) in loco e por um professor orientador que

acompanhara o desenvolvimento do estagio dos discentes.

O cumprimento das atividades de estagio € apresentado por meio de Relatério
de Estagio Supervisionado, que é elaborado ao final de cada estagio. Cada relatério
apresenta a relacdo formal do discente com o ambiente de mercado, em que as
atividades desempenhadas sdo embasadas legal e teoricamente, de modo que o

estagiario possa familiarizar-se com a realidade empresarial.
9.1.1 Objetivo Geral do Estagio Supervisionado

O Estagio Supervisionado tem por objetivo geral proporcionar ao aluno a
oportunidade de comparar os conhecimentos adquiridos ao longo de sua formacao
académica com a realidade organizacional, através da observacdo e analise do
processo pratico contabil e, também, desenvolver suas habilidades técnicas, criticas
e potencialidades empreendedoras.

9.1.2 Obijetivos Especificos do Estagio Supervisionado

Para alcance do objetivo geral, o Estagio Supervisionado busca atender os

seguintes objetivos especificos

e Proporcionar oportunidades de desenvolvimento das habilidades e
potencialidades dos alunos;

e Visualizar o mercado de acordo com amostragem econbémica
ffinanceira, estimulando ao estudante o poder de criar mudangas e

perspectivas na organizagdo administrativa,
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e Complementar o processo de ensino e aprendizagem, através da
conscientizacdo das deficiéncias individuais e busca do aprimoramento
pessoal e profissional,

e Atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida
profissional, abrindo ao estagiario, mais oportunidades de conhecimento
da estrutura, filosofia, diretrizes, funcionamento e outros aspectos
relevantes das organizacoes;

e Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais,
propiciando o surgimento de novas geracbes de profissionais
empreendedores internos e externos, capazes de adotar modelos de
gestdo, métodos e processos inovadores, criticas, novas tecnologias e
metodologias alternativas.

9.1.3 Projeto e Relatorio do Estagio Supervisionado

O relatdrio de estagio € o documento que oficializa a realizacdo e concretizacéo
do mesmo e é elaborado exclusivamente pelo aluno. Este discente cursa Estagio
Supervisionado, no 5° periodo, na qual desenvolve junto com o professor orientador,
um Projeto que sera implementado na construcdo do Relatorio no semestre seguinte
(6° periodo). Durante o periodo do componente de Estagio Supervisionado, o discente

escolhe o local que ir4 desenvolver o Projeto de Estagio.

Esse é o momento da visita do futuro campo de atuagéo e observacdo, quando
também celebra o termo de compromisso entre o educando, a parte concedente do
estagio e a instituicdo de ensino. Em seguida, em praticas integradas, o discente
implementa o projeto, transformando-o em agao, vivenciando o dia a dia da instituicao
concedente e assim, gerando ndo apenas um relatério de estagio, mas uma vivéncia

rica e frutifera que marca sua trajetéria académica.

9.1.4 Campos de Atuacédo do Estagiéario

s

O Estagio Supervisionado do Curso de administracdo €, obrigatoriamente,
realizado em organizagOes legalmente constituidas tais como; oOrgados publicos,
empresas privadas, organizacdes estatais, sociedades civis e 0rgdos representativos

de classe, em suma, todas as entidades econdmicas administrativas.
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O estagio supervisionado pode ser cumprido nas areas do conhecimento

relacionadas abaixo:

9.1.5

Administracdo de empresas: esse profissional pode atuar em diversas areas
de uma empresa, como financeiro, marketing, compras, vendas, recursos
humanos, producao etc.

Marketing: o profissional pode cuidar de processos de planejamento,
execucao e controle das estratégias de marketing, principalmente na érea de
marketing digital com o objetivo de fazer a ligacdo entre o mercado e a
empresa.

Financas (carreira em banco): a administracdo de financas trata de
processos na transferéncia de fundos entre pessoas, empresas e governos,
pode atuar no setor financeiro, em analise de investimentos e custeio.
Administragao publica: o profissional pode optar por realizar um concurso em
diferentes areas da sociedade, como educacéao, cultura, seguranca, saude etc.

Gestdo de pessoas (recursos humanos, RH): esse profissional devera
cuidar das relacdes das pessoas com as empresas, pode atuar tanto em folha
de pagamento como na area de gestao de pessoas.

Comeércio exterior: o profissional dessa area € responsavel pela compra e
venda de produtos entre empresas e governos de diferentes paises. Deve ficar
atento aos acontecimentos internacionais, econdmicos, politicos e eventuais
conflitos internacionais.

Consultoria: esse profissional pode atuar como consultor para as empresas,
diagnosticando e formulando solugdes para as companhias.

Do inicio do Estagio na Instituicdo Concedente

Ao iniciar o Estagio Supervisionado, o discente apresenta ao professor

orientador do estagio, a iniciacdo dele, ocasido em que entrega ao professor os

documentos acessorios elencados abaixo:

» Convénio para a atividade de estagio em 3 vias (quando for o caso);
* Termo de Compromisso de Estagio em 3 vias;

* Ficha de Registro em 1 via;

* Plano de Estagio em 1 via;

s. Outros.

Cabe ao orientador também avaliar se as atividades do aluno estdo

contempladas nestas normas, bem como, o mesmo deve fornecer todas as

informacdes necessarias para a elaboracgéo dos relatorios.
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9.1.6 Das Atividades de Estagio

Ao final do cumprimento do estagio, o aluno solicita ao supervisor do mesmo na
empresa a preencher a Avaliagéo do Supervisor Local, bem como imprimir uma via da
Avaliagcédo do Coordenador, para que 0 mesmo possa avaliar e anexar ajuntada desses

documentos a pasta do aluno.
9.2 Regulamento Especial do Estagio Supervisionado: Covid-19

Em fungéo da pandemia da COVID-19 e, no intuito de resguardar a instituicdo
de ensino, seus alunos, colaboradores e a comunidade em geral, em fungdo do
potencial risco de contaminac¢éo dos discentes no cumprimento do estagio, passou-
se a exigir dos discentes e das empresas conveniadas, concedentes do estagio
supervisionado, um termo apropriado em que as duas partes se comprometem a
seguir a risca, as recomendacdes de prevencao da Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), quando do cumprimento das atividades por parte dos discentes matriculados

na instituicao.

Destarte, no periodo de isolamento social decorrente da pandemia, as atividades
praticas do Curso foram suspensas a partir do més de margo/2020, em estrito
atendimento as recomendacdes dos 6rgdos nacionais e internacionais da educacéo e
da saude. Essa suspensao deu-se a partir da publicacdo da Portaria MEC n° 343 de
17 de marco de 2020, alterada pela Portaria MEC n° 345 de 19 de marco de 2020,3
além do Decreto do Governo do Estado do Amazonas de n° 42.087 de 19 de marc¢o
de 2020 e do Decreto Municipal de Manaus de n° 4.778 de 16 de margo de 2020. A
consolidacéo das atividades presenciais passiveis de retorno e as que se mantiveram
até o final do periodo da pandemia, ocorreu em observancia ao que preceitua a
Portaria MEC n° 544 de 16 de junho de 2020, a partir da qual o Curso se reorganizou
em termos de atividades praticas, enquanto as tedricas ndo foram alvo de interrupgao
devido ao sistema remoto adotado pela Faculdade Boas Novas, implementado

imediatamente no inicio do isolamento social.

Nesse contexto, o Curso de Administracdo, através do seu Nucleo Docente
Estruturante, realizou adequacbes em seu Regulamento de estagio curricular
supervisionado, com 0s objetivos de: a) garantir a seguran¢ca em termos de saude
publica do seu alunado e dos individuos com quem eles mantivessem contato; b)
adaptar a situacdo vigente, convertendo parte das atividades presenciais em
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atividades remotas, contribuindo com a prestacao de servicos a comunidade em meio
a situacao de calamidade publica instaurada; c) dar continuidade a formacao do seu
alunado, na medida do estabelecido pela legislacdo e pelas orientacées dos 6rgaos
publicos de educacao e de saude. Em analise das ementas dos planos de ensino das
disciplinas de estagio, percebe-se que muitas atividades poderiam ser realizadas de
modo online ou virtual, propiciando o desenvolvimento de competéncias inovadoras
aos estudantes, que possibilitou com que os alunos aprendessem com as préticas

contabeis, em um contexto das tecnologias.

Os estudantes atuais ja possuiam familiaridade com a realidade que se impd&e
desenvolvidas desde o inicio do Cursos, por isso, desenvolveram com maestria a
experiéncia de estagio, lidando com maturidade frente as eventuais dificuldades,
sempre contando com o auxilio do orientador do estagio. Desenvolvendo-se ainda

para isso, um Plano Pedagogico do Curso de Administracédo para a época pandémica.

Para fins de documentacdo, fora proposto um modelo declaratorio de
conformidade. No entanto, em caso de existir um modelo préprio da instituicao
concedente de estagio, ele é também considerado véalido e suficiente para mitigar

impactos causados pela pandemia do COVID-19.

Com o retorno das atividades presenciais, 0s estagios retornaram para a
presencialidade, atendendo as demandas e convénios institucionais. Nesse sentido,
a FBN desenvolveu atividades de estagio presenciais, além da carga horéria prevista
no PPC, de maneira a ampliar e potencializar as atividades dos académicos.

10 Atividades Complementares

Atividades Complementares sdo componentes curriculares enriquecedores e
complementadores do perfil do egresso, possibilitando ao aluno desenvolver,
enriquecer e aplicar conhecimentos adquiridos ao longo da participagao em atividades
internas e externas, ampliando e solidificando as bases do conhecimento construidas

ao longo da formacé&o académica.

Seu proposito € dotar o académico de conhecimentos que o capacite a
desenvolver e ampliar suas habilidades e competéncias em torno de atividades e
acOes que possam ir de encontro ao perfil de sua formacao, garantindo respaldar o

arcabougco de conhecimentos adquiridos, e convoque o estudante a aplica-los na
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execucdo de acbes e servicos com qualidade, firmados nos principios éticos que

regulamentam a sua profissao.

Nesse sentido, as Atividades Complementares desenvolvidas nos Curso de
Administracdo da Faculdade Boas Novas, possuem o intuito de aprimorar as suas
atividades académicas, com atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As atividades
complementares levam ainda em conta as realidades do mercado de trabalho local e
regional, incluindo: extensdo, monitoria, visitas técnicas em empresas afins, iniciacao
cientifica, projetos de extensao, participacdo em seminarios, publicacdo de producéo
cientifica, entre outras atividades definidas no plano académico do curso. Vérias
atividades sdo desenvolvidas em aclBes e eventos comunitarios com prestacdo de

servigcos a sociedade amazonense.

Enriqguecer o processo de ensino-aprendizagem, por meio de uma
formacdo profissional e social, ampliando os horizontes do
conhecimento

e Fortalecer a articulagdo da teoria com a prética, valorizando a
participacdo em atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e Favorecer o relacionamento entre grupos e a convivéncia com as
diferencas sociais nos mais diversos contextos da sociedade;

e Aprofundar os procedimentos para a investigacao cientifica e a pratica
profissional, de forma a garantir tanto o dominio de instrumentos e
estratégias de avaliacao e intervencao;

e Promover a transdisciplinaridade entre os diversos saberes, adquirindo
competéncia para selecionar, avaliar de forma adequada problemas em
diversos contextos de investigacao da acao profissional, no decorrer dos
semestres;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do estudante;

e Encorajar a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e competéncias

fora do ambiente institucional, garantindo a reflexdo critica do

conhecimento, assegurando uma visdo abrangente dos diferentes
meétodos e estratégias de producdo do conhecimento cientifico em
direito. Assim, as atividades complementares obedecerado a regulamento
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préprio e serdo classificadas em: Atividades de Ensino; Atividades de

Extensao e atividades de iniciacao cientifica.

As atividades estdo organizadas nos eixos acima mencionados e descritos no
regulamento de Atividades Complementares da Faculdade Boas Novas. O académico
devera fazer suas escolhas e observar que o cumprimento das 200 horas previstas
para o curso de Administracdo se dara pela participacdo em pelo menos dois destes
eixos, visto que a carga horaria de atividade nao significa o aproveitamento total da
mesma, devendo ser observado o que prevé o regulamento. A integralizacdo das
Atividades Complementares é condicdo necessaria para a sua integralidade da
formacdo profissional e devera ocorrer durante o periodo em que o estudante estiver
regularmente matriculado. Para fins préaticos, elucidativos e metodolégicos, o
Regulamento de Atividades Complementares estd devidamente em portaria

institucional
11 Curricularizacdo da Extensao

A curricularizacdo da extensdo possui um propésito singular em um curso de
Graduacdo, apresentando-se como algo maior do que a somatéria de horas
complementares ou atividades de extensdo realizadas para o cumprimento de
atividades previstas. A curricularizagcdo serve de instrumento de aproximacao,
inclusive, com a comunidade. Na qual, tal aproximacao gera diversas possibilidades
de desenvolvimento local e regional. Desta forma, a insercdo dos graduandos da area
junto a comunidade fomenta a troca de experiéncias ndo apenas com profissionais ja
atuantes no mercado, mas os fazem entrar em contato com demandas e necessidades
sociais, principalmente para aquela parcela da comunidade que possui dificuldades

muitas vezes ao acesso a servicos da area.

A curricularizagéo da extensdo no Curso de Administracdo da Faculdade Boas
Novas, trabalha desde o apoio a populacdo de Manaus e regido na consultoria
empresarial auxiliando na proposta de melhoria nos desempenhos de indicadores,

como volta-se para as areas de educagdo, sustentabilidade e inteligéncia financeira.

Por meio da curricularizacdo da extensdo, o graduando aprende na pratica as
atividades pertinentes a area de Administracdo ou as amplia, além de desenvolver

habilidades daqueles académicos que ja estdo no mercado de trabalho e ainda néo
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possuem O curso superior. Levantando-se a questdo que estas iniciativas podem ser
oferecidas tanto de maneira presencial quanto a distancia. Gerando-se inclusive,

multiplos projetos para as mais diversas experiéncias na area.

Na Faculdade Boas Novas, a integragao gerada por meio da extensao e de sua
curricularizacdo € analisada em reunido colegiada, com o objetivo de promover a
conexdo entre as disciplinas dos cursos, levando em consideracdo as Diretrizes
Curriculares Nacionais de Administragdo, as DCN’s transversais e as realidades
regionais. Desta forma, os projetos sdo pensados e atualizados semestralmente de
maneira a refletir teméticas locais. A partir dai os temas da grande area de
Administracdo se integram a outros temas como relacdes étnico-raciais, questdes da
Amazobnia, responsabilidade socioambiental, ética, direitos humanos, direitos da
cidadania e teméticas ligadas a incluséo social. Por isso, 0s projetos dos cursos visam
conceber e estimular atividades que promovam a interlocucdo com acdes de inclusédo

social.

A curricularizacdo da extensdo também é pensada e construida como uma fonte
de engajamento do corpo docente e discente, gerando iniciacao cientifica, pesquisa e
extensdo propriamente dita. Nesse aspecto, procurando atender a Resolucéo
CNE/CES CNE/CES n° 7/2018, que estabelece as diretrizes para a Extensdo na
Educacao Superior. Além de atender a resolucdo CNE/CES n° 7/2018, que Estabelece
as Diretrizes para a Extensdo na Educacao Superior Brasileira. Trabalhando-se de
maneira interdisciplinar para fortalecer a convocacdo e 0 compromisso entre o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo que reflete de forma
positiva a IES pela qualidade dos trabalhos desenvolvidos e pela realizacdo de

projetos coletivos.

A curricularizacdo da extensdo possui um papel social que visa ajudar na
construgdo e manutencdo de uma instituicdo de ensino mais igualitaria e democrética,
capaz de promover a integracdo social. Destarte, caminhando nessa esteira, o Curso
de administracao da Faculdade Boas Novas, possui os Programas abaixo, que foram

amplamente vivenciados nos ultimos periodos letivos, como:

1. “Por que fazer e como fazer o Imposto de Renda”, voltado para a
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Comunidade, com periodicidade semanal, das 14h as 17h;

2. OrientacOes e atendimento ao MEI, que ocorre nas instalagdes da Faculdade

Boas Novas;

3. Palestras sobre investimentos e Mercados Financeiros, realizadas em

atividades internas e externas, sempre agendados para o ano letivo;

4. Palestras sobre marketing digital, realizadas em atividades internas e

externas;
5. Educagéo em Inteligéncia Financeira;

6. “Tornando-se um Empreendedor”, projeto pioneiro realizado por meio das
midias e tecnologias digitais, no qual o “Business Podcast’, veiculado também pelo
Youtube da Faculdade Boas Novas, vai ao ar com variadas teméaticas ligadas as areas
de Administracdo e Administracdo de Empresas.

7. Consultoria empresarial.

Estas e outras atividades sdo apresentadas sem O6nus a comunidade,
promovendo discussdes que levam em consideracdo a gestdo social e o
desenvolvimento local e regional. Além de levar em consideracdo o carater
confessional da instituicdo que visa abrir as portas para as pessoas de fora da
instituicdo. Tal perspectiva se entrelaca as contribuicdes praticas na medida em que
pretende conectar o Curso de Administracdo as pessoas da comunidade. A relevancia
se da ainda na ampliacédo desta insercdo de apoio e assessoria na area administrativa.
Gerando aprendizagem, apoio técnico, desenvolvimento de competéncias, link entre
a teoria e a pratica, bem como, experiéncia e aprendizado atrelados a aplicacao do

apoio na sociedade.
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12 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho Conclusao de Curso (TCC), conforme estabelecido pelas Diretrizes
Curriculares de Graduacdo é um componente curricular obrigatorio, desenvolvido
individualmente, a partir de um determinado eixo tematico e sob a orientacdo de um
docente, vinculado ao Curso. Em casos excepcionais quando a turma for numerosa
docente podera fazer o Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), em Dupla, devendo
essa prerrogativa de analise, esta a cargo do Coordenador do Curso. O graduando
passard por banca de qualificacdo, no término dos componentes curriculares de
Estagio e de Trabalho de Concluséo de Curso |, TCC I, com a presenca do docente
orientador, a fim de receber consideracdes que acarretardo a qualificacéo do trabalho.
O prazo maximo de entrega do trabalho a ser apresentado na qualificacdo € de 15

(quinze) dias uteis com as devidas correcoes.

O Trabalho de Concluséo de Curso - TCC, devera apresentar o minimo de 25
(vinte e cinco) laudas e no maximo 50 (cinquenta) laudas, de modo que o discente
possa apresentar seu objeto de pesquisa de forma objetiva e coerente, quando se
tratar de monografia. Desta feita, o TCC final (8° periodo) é a elaboracdo de uma
Monografia. O discente recebe a devida orientacdo do docente responsavel pela
componente, a respeito do material produzido, normas técnicas de acordo com ABNT
para trabalho cientifico, rejeitando todo tipo de plagio ou ideia sem a devida citacéo
do autor. A ocorréncia dessa pratica poderd conduzir o discente a reprovacao no
componente, caso hao haja correcdo do material ou tempo hébil antes da banca, uma

vez detectado pelo orientador.

Além da monografia, o TCC pode ocorrer em formato de artigo (méximo 25
laudas). Bem como, podera ser um projeto tecnolégico e outras modalidades que

poderédo ser apresentadas pelos alunos, desde que avaliadas pelo NDE e Colegiado.

A troca de orientador podera ser solicitada através de documentacédo e
justificagcdo encaminhada a Coordenacédo do Curso. Do mesmo modo, o professor
guando houver alguma situagéo que esteja interferindo no processo de orientacéo,

devera formalizar por intermédio documental, junto a Coordenacéo.
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Quando a turma for numerosa, havera outro orientador, cuja propositura €
aperfeicoar o aprendizado e as técnicas metodoldgicas aprendidas ao longo do curso

no que se refere a pesquisa cientifica.

Através de uma documentacdo formalizada junto a Coordenac¢do do Curso, 0
docente podera escolher em carater excepcional outro professor na qualidade de
coorientador, estando em conformidade ao tema e dominio da &rea de pesquisa do

docente, podendo ser de outras areas especificas.

Os TCC'’s avaliados com nota 9 (nove) e 10 (dez), deverao ser direcionados ao
acervo da biblioteca. O aluno enviar em formato digital (PDF) via e-mail, com copia
para a coordenagdo de seu curso e para o (a) orientador (a) responsavel pelo TCC
identificando no E-mail com nome, curso e nota de TCC.), com copia digitalizada e
com a autorizacdo para o deposito no Repositorio Institucional. Convém frisar que a

Instituicdo possui um regulamento préprio de TCC.

Os TCC’s podem ser construidos em formato de monografia, artigo, produtos,

projetos, dentre outros (descritos nas orientacdes institucionais especificas).
13 Avaliacao do Processo de Ensino e Aprendizagem

A pratica da avaliacdo do desempenho académico do estudante é realizada pelo
professor responséavel pela disciplina, fundamentado nas Resolu¢cdes do CONSUP da
FBN, por meio de provas, trabalhos, relatorios, projetos, etc., conforme disposto em
seu plano de ensino, aprovado pelo colegiado do curso, pelo departamento e
divulgado no inicio de cada periodo letivo.

A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem aponta para a necessidade de
praticas avaliativas que tenham estreita relacdo com o perfil do egresso que o curso
deseja formar, evitando assim procedimentos excludentes e de controle e
aproximando-se de praticas significativas a formacdo do estudante, ndo devendo
incidir sobre elementos a serem memorizados, mas na constru¢do de competéncias
e habilidades que permitam a reflexdo sobre o conhecimento, assim como questiona-

lo e reconstrui-lo do ponto vista cientifico, metodolégico e politico.

Desta maneira, no Curso de Administracdo a avaliacdo da aprendizagem nao
tem por intencdo avaliar apenas o conhecimento, mas a capacidade de utiliza-lo e

ainda de dialogar de forma Inter e transdisciplinar na busca de solugcbes para os
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problemas propostos. Avaliar competéncias e habilidades dos alunos significa verificar
nao apenas se adquiriram 0s conhecimentos necessarios, mas também se, quando e
como fazem uso deles para resolver situacdes problema (reais ou em simulacdes)

relacionadas, de alguma forma, com o exercicio da gestao de negdcios.

Assim a avaliacdo é realizada mediante critérios explicitos, compartilhados com
0s alunos, uma vez que o objeto de avaliacdo representa uma referéncia importante
para quem € avaliado, considerando os aspectos mais relevantes para a formagédo em
cada momento do curso. Destarte, o processo de Avaliagdo da Aprendizagem
conforme Regimento Interno da Faculdade Boas Novas, acontece através da
composicdo de duas médias parciais que somadas e divididas por dois devem ter
como resultado média final igual ou superior a 6,0 (seis). Na Primeira Avaliacdo do
Rendimento da Aprendizagem (ARE 1), o estudante sera avaliado por dois ou mais
instrumentos incluindo entre eles uma prova individual, na Segunda Avaliacdo do
Rendimento da Aprendizagem (ARE 2), o estudante sera avaliado por dois ou mais
instrumentos incluindo entre eles uma prova individual. O académico sera considerado
aprovado se obtiver média final igual ou superior a 6,0 (seis). O aluno que nao
conseguir alcancar média tem direito a prova final, como previsto pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo (LDB), desde que tenha alcancado o minimo de 4,0 (quatro)

como média.

Além do rendimento escolar é considerado como critério para aprovacao do
estudante do curso a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco). No caso do
estudante que por motivo justificado ndo comparecer para a realizacao das atividades
avaliativas propostas, sera concedido o direito de realizacdo da mesma, desde que
requeira no prazo de 48h a contar da data de realizacdo da atividade conforme

calendario académico.

14 Estrutura de Apoio aos Discentes, Docentes Egresso e
Comunidade
O Apoio ao Discente é desenvolvido através do sistema de acompanhamento ao
discente, contemplando acbes de acolhimento, estimulo ao desenvolvimento

académico, retencdo do aluno, acessibilidade aos instrumentos metodolégicos e

instrumentais que se relacionam com o curso de maneira geral, seja nas atividades

119



Faculdade

BOAS NOVAS

presenciais e ou EAD, quando for o caso. Além de ofertar editais e vagas de monitoria,

nivelamento, cursos extracurriculares e de formacdes diversas.

A instituigdo como um todo, o NDE e o Colegiado do Curso de Administracao ,
intermedia e acompanha os estagios ndo obrigatérios remunerados e nao
remunerados, no qual os alunos informam ao coordenador de curso que designa um
professor orientador de estagio. A FBN estimula a pratica do estagio nao obrigatorio
e mantém convénios com o Centro de Integragcdo Empresa-Escola (CIEE), o Instituto
Evaldo Lodi (IEL) e empresas locais de diversos setores.

Quadro: Fluxograma de Estagio Externo

FLUXO DA COMUNICAGCAO DOS ESTAGIOS NAO OBRIGATORIOS REMUNERADOS E
NAO REMUNERADOS

1.Instituicdo faz o convénio ou acolhe convénios propostos por meio da Assessoria de
Comunicacao Institucional (ASCOM)

2.0 Supervisor Institucional de Estagio avalia a proposta e encaminha o contrato para
avaliacdo da Gestdo de Pessoas e Direcdo Académica

3.0s alunos sdo informados e estimulados a participar dos estagios

4.0s conveniados direcionam as informacdes de vagas de estgio para a instituicdo

5.A ASCOM faz cards de divulgacao e convida a comunidade académica. Os
coordenadores de curso auxiliam na divulgacdo das informacdes junto ao corpo discente.

6.0s estudantes interessados procuram suas coordenac¢des de curso para
informacdes ou procuram as empresas diretamente, a partir da disponibilidade de vagas

7. ApOs parceria entre estudantes e empresas conveniadas, 0s documentos sdo
assinados pela mantenedora, empresa e interessado.

8. O Supervisor Institucional de Estagio acompanha os estagios externos.
Fonte: Superviséo Institucional de Estagio

Além dos estagios acima citados, a instituicdo reimplantou pds-pandemia, o apoio
psicopedagadgico institucional, que funciona por meio do Nucleo de Acessibilidade e Apoio
Psicopedagdgico (NAAP). Os académicos e comunidade sdo atendidos por pessoal
especializado na area pedagogica, psicologica e psicopedagodgica. O setor promove
acoes continuas, possuindo projetos como o Nivelamento Académico, Nivelamento FBN
Social, Cursos de Formagdo nas areas de inclusdo, relagbes étnico-raciais, direitos
humanos, LIBRAS, meio ambiente, outros. Além de promover a participacdo em centros
académicos, com acdes baseadas em projetos, experiéncias sociais e comunitarias,
seminarios integradores, fazendo ainda, ponte com projetos de iniciacdo cientifica. O
NAAP € um setor de assessoria institucional, que por meio da avalicdo dos processos de
ensino e aprendizagem dos académicos, contribui inclusive, no atendimento ao aluno

desde o vestibular. Além de realizar o Plano de Ensino Especializado (PEI), quando
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houver necessidade. Desta forma, através do NAAP, os estudantes recebem o
acompanhamento e orientagdes que contribuem com o processo de ensino e
aprendizagem, favorecendo assim o sucesso académico. Para o efetivo desenvolvimento
das acbes do NAAP, a relacdo de parceria com a coordenacdo dos cursos e com as
coordenacfes de extensao e iniciacdo a pesquisa serdo fundamentais. O NAAP mantém
convénio com a Clinica Escola de Psicologia da FBN, encaminhando casos que
ultrapassam as demandas relacionadas a dificuldades de aprendizagem. O
encaminhamento pode ser direto, via solicitacdo para a Coordenacdo do Curso de

Psicologia ou pelo site institucional.

Servigo de Psicologia Aplicada (SPA)

& fbnovas.edubr/ate/servicos/

Falosanascn o " a
Institucional = Ensine v Vostibular » Extensic » EAD » Biblioteca » Pesquisa » Heticks
. v

Hade Bors Novas » Senipos » SPA - Sarvipe do Poisoweg Aploads

SPA - Servigo de Psicologia Aplicada

Onde o conhecimento traz liberdade

REALIZE SUA INSCRIQKO PARA © ATENDIMENTO
PSICOLOGICO

Fonte: Site institucional - Curso de Psicologia da FBN

Além do apoio ao discente por meio de bolsas e do estagio remunerado, existe
ainda, o acolhimento inicial do estudante calouro que se estende por toda a trajetoria
académica, contribuindo desta maneira com a reducdo dos indices de retencdo e
abandono, favorecendo assim a permanéncia do estudante ao curso escolhido de

maneira exitosa.

Os académicos do Curso de Administracdo possuem acesso a toda
infraestrutura (fisica, digital, de pessoal e de assisténcia) oferecida pela Faculdade
Boas Novas, e séo utilizados conforme a demanda de alunos e/ou necessidades

emergentes no processo de ensino aprendizagem, através das seguintes atividades:
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Programas de Nivelamento;

. Orientacgéo Profissional;

. Acompanhamento aos estudantes com necessidades especiais;
. Apoio Psicopedagogico;

. Capelania Universitaria;

. Iniciacéo Cientifica,

. Monitoria;

0 N O 0o B~ W N

. Representacéo Estudantil nos Colegiados e Conselho Académico;

9. Cursos livres de qualificagéo profissional,
10.Bolsas aplicadas a mensalidade;

11. Bolsas por meio de estagio remunerado.
A seguir serdo apresentadas as principais infraestruturas de apoio.
14.1 Acessibilidade

A Faculdade Boas Novas, busca desenvolver a sua equipe implementando
visbes e ac¢des que promovam a inclusdo em suas multiplas interfaces, identificando
necessidades, fazendo melhorias no atendimento e relacionamento, incentivando a
producdo académica, o engajamento social, praticas de colaboracao, lideranca, bem
como, desenvolve competéncias para o saber fazer por meio de correlacdes entre as

demandas sociais e os curriculos.

7

O discente é compreendido como central no processo educativo. Contudo,
colaboradores, docentes e comunidade sé&o beneficiados de maneira unissona com
as variadas TICs utilizadas nos processos pedagogicos, na gestdo de pessoas € no
largo uso de tecnologias da informacdo e comunicacdo utilizados para gerar
comunicacao util ao Estado como um todo, por meio de nossas midias sociais, como
Youtube, Radio e TV.

Reunibes, assembleias, eventos, sao realizados em todo o complexo da FBN,
seja no proprio Complexo Canad a que pertencemos, seja nos trés anexos da
faculdade Boas Novas. No qual, diversos setores da sociedade se utilizam de nossos
espacgos para seus eventos. Desta forma, a infraestrutura € voltada para atender o
publico de maneira ampla e irrestrita. A FBN promove acessibilidade, integracéo,

dispondo do apoio técnico do NAAP para o auxilio de pessoas com necessidades
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especiais. Buscando ou viabilizando ferramentas de acessibilidade e de solu¢des de

apoio para a aprendizagem efetiva.

Irrestritamente, a Faculdade Boas Novas compreende a acessibilidade como a
viabilizagdo de possibilidades para que todos possam alcancar condigdes de acesso
sem perder a autonomia, que deve ser sempre estimulada em um ambiente
académico. Por isso, 0s servi¢os e instalacfes sdo abertos ao publico, seja da area
rural ou da area urbana. Possuindo assim, uma estreita relacdo com a regionalizacao.
A politica institucional leva em consideragdo a educacdo em relacdo aos
“preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminagdes”, desenvolvendo uma
“Acessibilidade comunicacional”, “interpessoal, na comunicagdo escrita e na
comunicagao virtual” (INEP, 2017), sempre com a utilizagao da acessibilidade também
no meio digital. A estrutura fisica prevé salas amplas, banheiros acessiveis,
estacionamento amplo e com vagas reservadas. O Nucleo de Apoio Psicopedagodgico
atua ainda no enfrentamento as dificuldades orientando para a adaptacdo dos discentes

e comunidade.

A Biblioteca possui o espaco para prioridades, com computador disponivel para
consulta com teclado adaptado em braile, fone de ouvido e sistema DOSVOX
instalado para pessoas com baixa visdo. Além de ofertar nos servigos do celular da
Biblioteca e das colaboradoras, o app Handtalk Hugo instalado para auxiliar caso haja

necessidade de atendimento imediato em Libras.
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Fonte: Biblioteca - FBN.

A seguir, imagens das dependéncias da Faculdade e suas adaptacbes para

acessibilidade:

Sinaliza¢bes Externas da FBN

Fonte: ASCOM - FBN
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Fonte: ASCOM - FBN

SinalizacGes externas e internas da FBN (elevador e estacionamento)

Fonte: ASCOM - FBN

14.2 Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedago6gico (NAAP)

De maneira mais detalhada, importa apresentar de forma efetiva, 0 NAAP, tendo
em vista a demanda de atendimento psicopedagdgico continuo, que se destina aos

alunos que apresentam algum tipo de demanda de aprendizagem e possuem algum
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tipo de necessidades especiais. Durante o atendimento ou acompanhamento, sé&o
realizadas diversas atividades com o objetivo de identificar a natureza das
desmandas, os bloqueios e as potencialidades do aluno. Através do dialogo, analise
da situagdo individual e do contexto sociocultural do discente, é possivel criar
estratégias de apoio, motivacdo, acompanhamento e reorganizacdo da vida
académica objetivando sanar ou minimizar os problemas acaso ocorrentes. O apoio

psicoldgico esta em implementacédo desde o periodo 2023/1.

O servigo de atendimento psicopedagogico reorienta a pratica pedagogica e 0s
professores, quando necessario. Desenvolve atividades motivacionais nas diversas
turmas, colabora na resolucdo de conflitos de natureza relacional e atua como um

espaco de escuta e acolhimento aos discentes.

Quanto as atribuicbes e apoio aos discentes que o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico possui em seu Regulamento, no capitulo II, partir do art. 3, as

seguintes caracteristicas:
Art.3 — Auxiliar académicos na integracao ao contexto universitario;

Art.4 - Realizar orientagdo ao aluno, no que se refere as dificuldades
académicas, proporcionando a identificacdo dos principais fatores envolvidos nas

situacoes;

Art.5 - Prestar assessoria a problemas e estratégias de enfrentamento pessoais

e institucionais;

Art.6 - Identificar e minimizar, dentro das limitagdes do NAAP, os problemas de

ordem psicologica ou psicopedagogico que interfiram na aprendizagem;
Art.7 - Inclusdo académico-social e democratiza¢do do ensino;

Art.8 - universalizacao da assisténcia estudantil e atendimento as necessidades

discentes, observadas suas necessidades especificas;

by

Art.9 - oferta de condi¢cdes de acessibilidade a comunidade académica que
apresentam ou estdo em contato com as necessidades educacionais especiais:

transtorno do espectro autista; altas habilidades/ superdotacao; deficiéncias;
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Art.10 - formacao direcionada ao desenvolvimento integral de discentes, a partir
do estimulo a criatividade, a reflexao critica, a espiritualidade, as atividades de carater

cultural, artistico, cientifico e tecnoldgico
14.3 Capelania Universitéria

A capelania faz parte da misséo institucional da mantenedora, objetivando
atender a integridade humana em suas dimensdes, biopsicossocial-espiritual, dentro
da ambiéncia universitaria, fortalecendo a cosmoviséo cristd e consequentemente a
missao institucional de desenvolver uma sociedade justa e solidaria. Neste aspecto
seu objetivo reside na esséncia da fé espiritualidade das pessoas nas atividades
cotidianas da faculdade Boas Novas, como ensino, aprendizagem e pesquisa, além
dos servigos diversos da comunidade académica e profissional. Oferecendo a seu
corpo discente a possiblidade de um processo simbidtico que correlacione em um
ambiente harmonico, a cognicdo académica, e a dimensao da transcendéncia, na qual
se potencializa a identidade pessoal do discente seu sentido existencial e da

descoberta de seus projetos de vida.
15 Gestéo do Curso e os Processo de Avaliacao

15.1 Acdes decorrentes dos processos de Avaliacdo do Curso

O processo de avaliacdo do Curso de Administracdo da Faculdade Boas Novas
esta previsto no Plano de Acdo do Coordenador, do NDE e do Colegiado. A
preparacao é discutida junto a Direcdo Académica e amplamente dialogada pelo NDE
e Colegiado. A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) também faz parte da analise e
assessoria quanto a necessidade de melhorias e desenvolvimento da instituicao e do

proprio curso.

A partir do ano 2022, a FBN vem implantando melhorias nos procedimentos de
avaliacdo, no acompanhamento, nas mudancas estratégicas citadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). As mudancas e melhorias séo visiveis sob varios
aspectos, como nas reformas e manutencdes nas infraestruturas oferecidas, como
reforma de laboratérios, melhorias em salas de aulas, implantacdo de servicos de
atendimento ao discente, dentre muitas acdes. Além da preocupagéo com a execucao
do planejamento académico, as inovagdes na gestdo académico-administrativa, no

corpo docente e técnico-administrativo.
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15.2 Gestao do Curso

A Gestdo do curso se articula a proposta de gestao institucional, cuja matriz esta
pautada na formacao integral da pessoa humana, bem como procurando priorizar
projetos que contemplem uma presenca significativa na comunidade. No processo de
gestdo do curso o Nucleo Docente Estruturante (NDE), tem papel fundamental na
garantia de uma gestdo democréatica e participativa, onde as tomadas de decisdes e
0 planejamento das atividades sdo concebidas a partir de uma acdo coletiva que

termina por se consolidar no colegiado de curso.

Assim a Gestao do curso de Administracdo considera em seu plano de acao os
processos de avaliacdo interna e externo a que o curso € submetido de maneira
diagnostica e formativa, sempre no sentido de aperfeicoar os procedimentos
desenvolvidos na instituicdo, melhorar o processo de ensino aprendizagem e de
empregabilidade dos egressos. Nesse sentido os procedimentos formais para
avaliacdo do curso acontecem de forma sistemética e organizada. No conjunto,
oferecem uma visao bastante ampla a respeito dos pontos positivos e negativos da
Instituicdo como um todo e do curso em particular. A qual seréo especificados abaixo

na proxima secao.
15.3 Processos de Avaliacao interna e Externa do Curso

Os processos de avaliacao Interna e Externa do curso de Administracédo, seguem

as seguintes diretrizes:

1. Séo considerados, os resultados apresentados pela Autoavaliacdo
Institucional, realizada pela Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), na qual
sistematiza e organiza os dados recolhidos e analisados, para encaminhamento aos
setores responsaveis, sendo também as questdes pertinentes a estrutura do curso e
praticas docentes levadas a conhecimento da Diretoria Geral, Diretoria Académica, e
Coordenaria dos Cursos de Graduacdo e PoOs-Graduagcdo para tomadas de
providéncias. A gestédo do curso é realizada considerando a autoavaliagao institucional
e o resultado das avaliagfes externas como insumo para aprimoramento continuo do
planejamento do mesmo, com apropriacdo dos resultados pela comunidade

académica e processo de autoavaliacao periddica do curso. As informacdes da CPA,
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desde os relatérios dos anos base 2017 a 2022, estdo disponibilizados no site

institucional®®. Além da pré-campanha para a CPA 2023;

2. A Ouvidoria, em reimplantacéo depois da pandemia, € responsavel por mediar
a interagdo com a comunidade interna e externa, facilitando o encaminhamento das
demandas da comunidade a canais administrativos da Faculdade Boas Novas,
contribuindo, dessa forma, para a solucéo de problemas e melhoria dos servigcos, com
a manutencao de um didlogo permanente entre esses agentes. Seu funcionamento é
fundamental para gerenciar os problemas vistos pela comunidade, facultando o

conhecimento do perfil do seu publico.

A Ouvidoria prioriza o atendimento presencial, telefénico, via e-mail e via
formulario eletr6nico'® disposto no site institucional, onde é possivel gerenciar os
tramites das solicitagbes. Dispbe de pessoal e infraestrutura adequada ao seu
funcionamento. Sua interacdo com a comunidade funciona para estimular estudantes,
funcionarios e professores a se tornarem protagonistas das mudancas
organizacionais. Designado pelo Diretor Geral, o(a) ouvidor(a) tem acesso direto e
irrestrito aos dirigentes da FBN e autonomia no tocante a sua funcéo, segundo a qual,
devem ser elaborados e encaminhados, a Direcdo Geral, relatérios periédicos para a

adocao de medidas necessérias a melhoria dos processos institucionais.

Na Faculdade Boas Novas a Ouvidoria, representada por um ouvidor, € o 6rgao
de otimizacdo da comunicacdo e aperfeicoamento dos padrbes e mecanismos de
transparéncia, eficiéncia, seguranca e controle dos servigos prestados no ambito de
suas unidades, e tem como objetivos: |. Assessorar a Direcdo Geral quanto aos itens
de maior incidéncia ou de maior relevancia, com o fim precipuo de reestruturacdo de
acOes e procedimentos para toda a comunidade académica; Il. Orientar a comunidade
académica em relacéo a utilizacao da Ouvidoria; lll. Identificar suas instancias e forma
de resolucéo e orientacao das necessidades de docentes e discentes; e V. Permitir a
participacdo efetiva da comunidade, tendo em vista a melhoria das condutas

académicas e administrativas.

Imagem 14: Ouvidoria

15 https://fbnovas.edu.br/site/institucional/cpa/

16 https://fbnovas.edu.br/site/institucional/ouvidoria/
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QUEREMOS OUVIR VOCE!
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Fonte: ASCOM - FBN

Os itens que dizem respeito a estrutura do curso em questdo e a atuacao docente
nas atividades de ensino, pesquisa, extensao, estagio curricular, orientacdo de trabalho
de conclusdo de curso e outros sdo levados para discussdo pelo Nucleo Docente
Estruturante, que elabora propostas para melhoria do curso e as encaminha ao Colegiado

de Curso para discussao e, quando é o caso, para alteracao de procedimentos;

O Projeto Politico-Pedagdgico do Curso é acompanhado e avaliado periodicamente
pelos membros do Nucleo Docente Estruturante (NDE), e com a participacdo do
Colegiado do Curso, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais levando em
consideracdo as referéncias, objetivos, competéncias e habilidades, estrutura curricular.
As avaliagBes e mudangas necessarias ocorrem atraves de reunides periodicas. Também
possui politicas de delineamento periddicas do curso, a fim de implementar praticas de
melhorias mediante o relatorio auto avaliativo expedido pela Comissdo Propria de

Avaliagéo (CPA) anualmente.

Além destes aspectos, serdo utilizados como indicadores de avaliacdo externa, o
Exame Nacional de Estudantes (ENADE), quando ocorrer, além dos resultados obtidos

na avaliagdo institucional externa realizada pelo INEP/MEC.
15.4 ENADE

O processo de preparacéo para o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) dos académicos da Faculdade Boas Novas, € planejado com antecedéncia pelo
Coordenador, NDE e Colegiado do Curso de Administragcdo, por meio de aulas

preparatorias e motivacionais, pela conscientizacdo da participacdo do discente e pelo
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engajamento do corpo docente no processo de preparacdo. Levando em consideragéo o

periodo que também antecede o exame.

Infografico Evento ENADE

oo
u BOAS NOVAS

EVENTO ENADE
PALESTRAS ESPECIAIS

&)Ly

0

BH  kmanmo

Fonte: ASCOM - FBN

15.4.1 Acompanhamento dos Estudantes na Prova ENADE

O acompanhamento da prova ENADE é realizado por professores, monitores e
gestdo académica que acompanha os alunos em locais de provas. As coordenacfes
atuam de forma interdisciplinar apoiando no desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes para o ENADE, levando em consideragdo os resultados da
Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) e reestruturando as acfes necessarias ao

constante aperfeicoamento do processo de preparacao e efetivacdo ao ENADE.

Simpdsios, eventos, disciplinas eletivas especificas para a preparacdo do
académico!’, acompanhamento do NAAP, acompanhamento das equipes de ensino,
pesquisa e extensdo, sdo organizados como um conjunto de a¢gdes que prima pelo
maior preparo para o Exame Nacional. Considerando sempre as realidades sociais,
econdmicas, politicas e sociais, além de levar em consideragéo o aperfeicoamento, a

pratica educativa e o potencial dos egressos da Faculdade Boas Novas.

17 Referéncia na Matriz Curricular disposta neste PPC, tratando-se da disciplina Temas Emergentes —
ENADE (TENO1, CH 80h).
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Alunos dos cursos de Ciéncias Contabeis, Administracao, Ciéncias Teoldgicas e Jornalismo -
Enade 2022

o

P g
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Fonte: Coordenacdo multidisciplinar da FBN.
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16 Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo no Processo de

Ensino e Aprendizagem

O uso das Tecnologias da Informacgao e Comunicacao (TICs) no processo ensino
e aprendizagem reflete uma nova forma de expressédo do pensamento e interacdo, a
incorporacdo desses recursos a educacdo. Sua aplicacdo é objeto de investigagéo
nao apenas como um meio para ensinar conteudo especificos de disciplinas, mas

principalmente pelos processos cognitivos, sociais e cientificos que suscitam.

Dessa forma, a Instituicdo exige um conhecimento holistico da realidade. Possui
um continuo processo de melhoria da sua infraestrutura, com o objetivo de oferecer
laboratérios bem equipados e de alta qualidade, equipamentos compativeis com a boa
qualificacdo de seu alunado, aparelhagem que proporcione atividades de ensino,
pesquisa e extensao de destaque na regido. Tudo isso em consonancia com perfil de
formacao dos cursos abarcados pela Faculdade Boas Novas, potencializando a

interdisciplinaridade em busca de um conhecimento pratico e cientifico.

Com a Internet surge a oportunidade de mudanca na forma de ensinar, seja ela
na forma presencial como a distancia. S8o muitas as possibilidades inicialmente
tornam-se necessario estabelecer uma relacdo harmoniosa com os estudantes. A

preocupacdo com a qualidade da relacdo entre professor e estudante € fundamental
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para 0 sucesso pedagodgico. Muito importante é descobrir as habilidades de cada
estudante, assim a constru¢do da aprendizagem se da de forma mais rica. E
importante mostrar aos alunos que as midias sdo um suporte para que o aprendizado
ocorra de forma mais prazerosa e interessante. Os sistemas e ferramentas
informatizados sdo mais do que simples veiculos de transmissdo de informacdes
porque transcendem os convencionais dispositivos e espag¢os de comunicacgao, e
oferecem maior poder de interacdo entre o0s participantes dos processos
comunicativos. Como atenua Pierre Levy, “amplificam, exteriorizam e modificam
numerosas funcdes cognitivas humanas; memorias (banco de dados,

hiperdocumentos, arquivos digitais de todos os tipos), imaginagéo”.*®

Destaca-se, nesse processo, a existéncia de um Laboratério de Informética que
€ uma sala dedicada a Praticas pedagdgicas que sdo exclusivamente para
Metodologias Ativas de Aprendizagem, além de sala de espelho para simulacdo e
area para Empresa Junior. Nesses espacos, 0 alunado aprimora seus conhecimentos
praticos em consonancia com a teoria aprendida através de disciplinas teoéricas
especificas da estrutura curricular do curso, além de utilizar esses espagos com 0
acompanhamento de profissionais para a realizacdo de trabalhos e pesquisas em
outras disciplinas. Destaca-se que o dos laboratérios de Informatica tem como
diferencial a viabilizacdo de atividades vinculadas a tecnologias de informacéo e
comunicagcdo em todas as salas de aula da instituicdo devido a sua mobilidade
facilitada, localizado no Anexo 02 da FBN.

Refletindo como a utilizacdo de recursos de aprendizagem em sala de aula pode
ser benéfica no processo de aprendizagem de seus alunos, o Curso de Administracéo
da Faculdade Boas Novas busca oferecer todas as salas de aula equipadas com
projetores multimidia. Com as salas equipadas com recursos tecnologicos de
projecao, é possivel que professores conectem seus computadores pessoais durante

as aulas, dinamizando e personalizando cada vez mais o aprendizado dos alunos.

Além dos ambientes supracitados, a Instituicdo disponibiliza ao longo de sua
estrutura predial tecnologia de rede sem fio, (wireless), que permitem a conexdo de

dispositivos eletrénicos sem o uso de cabos. A rede sem fio pode ser acessada por

18| EVY, Pierre. Cibercultura. 2. ed. S&o Paulo: Editora 34, 2000, p. 154.
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toda a comunidade educativa da Faculdade Boas Novas, a qual podem conectar-se
notebooks, smartphones, celulares e similares. Entre as redes sociais utilizadas nos
processos de gestdo e de ensino aprendizagem na FBN tem grande destaque a
utilizac&do dos contatos via grupos de WhatsApp e postagens/comentarios através do

Facebook e Instagram institucionais e por curso.

Assim o uso das TICS na Faculdade Boas e no curso de Administracdo esta
relacionado desde a utilizacdo de plataformas EAD, portal do aluno, sistema
académico as metodologias utilizadas no processo de ensino e aprendizagem
previstas no PPC do curso. As mesmas favorecem a acessibilidade digital,
comunicacional e a interatividade entre os sujeitos do processo, assegurando o
acesso a materiais didaticos e possibilitando experiéncias diferenciadas de

aprendizagem a partir da utilizagéo das TICS.

Na atualidade, faz parte de todo projeto pedagdgico de curso a previsao e a
utilizacao das tecnologias de informacao e comunicacédo, cada vez mais disseminada
na educacdo de nivel superior. Desta feita, torna-se imprescindivel acompanhar tais
utilizacbes no dia a dia da academia. Bem como, explorar potenciais tecnologicos para
dar suporte a discentes e docentes. Fazendo-se sempre uma analise de seus usos e
resultados em contextos especificos ou gerais nos ambientes académicos. De
maneira que haja sempre a verificacdo dos impactos da utilizacdo das TICs em

Instituicbes de Ensino Superior (IES).

A Faculdade Boas Novas, acompanhando esse processo de ensino e
aprendizagem de seus académicos do curso e Administracdo, procura manter-se
atualizada, oferecendo ao corpo discente os componentes tecnolégicos que devem
ser empregados no curso. Instrumentos capazes de gerar acesso aos discentes e
docentes. Destarte, a instituicdo oferece Internet e rede WIFI. E disponibiliza um
laboratorio, no qual computadores estdo disponiveis para os alunos acessarem. Os
computadores estao conectados, permitindo que os alunos acessem o portal do aluno,
a biblioteca, dentre outros servicos e utilidades. Os docentes recebem suporte com
equipamentos moveis, acessando aulas e o sistema académico. O uso de internet é
disponibilizado em todos os prédios da faculdade e as salas contam com projetores

Data Show para serem utilizados durante as aulas.
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Em relacdo ao gerenciamento das plataformas educacionais existe o contrato
com plataformas parceiras como o AVA, Intersaberes (FBN Contentus), 4IES, Google
For Education e redes sociais. Trabalho desenvolvido em conjunto com a Tecnologia
Educacional responsavel pela administracdo das disciplinas EAD e o gerenciamento

do acesso a FBN Contentus pelos alunos e grupo de tutores.

Os anexos 2 e 3 do campus possuem salas multidisciplinares, preparadas com
recursos audiovisuais e que sao utilizadas para videoconferéncias, reunifes, dentre
outros. O curso de graduacdo em Administracdo possui 0 Ambiente Virtual de
Aprendizagem realizado por meio da Plataforma FBN Contentus Digital'®, disponivel no
endereco eletronico https://fonovas.contentusdigital.com.br/login. Na qual, o conteudo é
atualizado sobre as mais diversas areas do saber. Trata-se de uma plataforma que
permite gerenciar cursos, disciplinas e os conteudos didaticos e pedagdgicos, através de
uma interface simples e customizavel. A plataforma utilizada pela FBN é vencedora do
prémio Top Educacao 2021, na categoria Tecnologias para EAD.?°

A plataforma Google Class. também é utilizada como suporte e aporte
pedagogico e metodologico de materiais didaticos e informacgdes entre docentes e
discentes. No Google Class. os docentes postam mensagens, programacoes,
planejamentos, atividades, textos, links de videos, abrem espacos para féruns e
comentarios, dentre 0os mais variados recursos. Nesse sentido, o corpo docente
alimenta o processo de ensino e aprendizagem nas mais variadas formas,
extrapolando o tempo de interatividade unicamente presencial ao longo de sua matriz
curricular. O que, inclusive, contribui para que o aluno desenvolva conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores e emoc0fes, que ndo s6 capacitam tecnicamente o aluno,
mas também promovem o letramento digital e preparacao para o mercado de trabalho.
O portal do aluno também é uma TIC utilizada para registrar horarios de aula, notas
das avaliacbes, materiais pedagogicos e informacdes sobre rendimento escolar,
dentre outras funcionalidades. Além do uso de plataformas como Meet, que também
sao disponibilizadas pela instituicdo. Os discentes possuem ainda acesso a e-mail

institucional.

19 https://fbnovas.contentusdigital.com.br/login

20 https://www.intersaberes.com/plataforma-ead
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No corpo técnico administrativo, existem profissionais qualificados que auxiliam
desde a Secretaria Académica ao apoio direto ao docente no uso do Sistema

Académico vigente. Além do apoio aos discente para 0 acesso ao portal do aluno.

O corpo docente e o corpo tutorial utilizam recursos pedagdgicos e avaliativos
nos cursos de graduacdo, como uso de softwares livres, capazes de auxiliar no
planejamento pedagoégico do professor, o qual prevé e estabelece propostas de
atividades e exercicios a critério e/ou necessidade dos docentes conforme planos de
ensino. Os planos de ensino também sdo alimentados com direcionamentos
orientados pelos docentes, com a utilizacdo de conteudos interdisciplinares em varios
periodos letivos e ao longo de toda a matriz de Administracéo. Nesse sentido, a FBN
caminha junto ao pais em relagdo ao uso de TIC’s largamente exploradas, a exemplo

do distribuido em todos os cursos da instituicao.

Especificamente, na instituicdio como um todo e no que concerne ao curso de
Administracdo, existe uma equipe multidisciplinar que contribui nas atribuicdes das
disciplinas EAD. Tratando-se de uma equipe capacitada e responsavel por elaborar
e/ou validar o material didatico. O corpo tutorial conta com tutores responsaveis por
cada contetudo das disciplinas. O corpo tutorial € coordenador por um profissional
capacitado e que além de gerenciar o acesso dos discentes a plataforma FBN
Contentus, auxilia nos processos educativos e no desenvolvimento de técnicas,
buscando apoio da equipe de suporte Contentus, responsavel pela criacao de web
designers, desenhos gréficos, revisores, video, designers de livros digitais, dentre

outros.

Na busca do desenvolvimento e aperfeicoamento para solidificar os referenciais de
qualidade para Educacao Superior a Distancia, mesmo que no curso sejam ofertadas
apenas 7,8% de disciplinas EAD, a Coordenacé&o de Tutoria, alinhada com o PPC, apoia
o Curso de Administracdo de forma direta e continua, organiza as suas agées com base
no conceito CHAVE?!, Desta forma, sdo realizadas avaliacdes periédicas com intuito de
identificar a necessidade de capacitagdo dos tutores e neste viés, com apoio da Direcéo
Académica, através da Coordenacao de Tutoria, 0s tutores presenciais e EAD estdo em

constante capacitacéo e aperfeicoamento por meio de formacgdes pedagdgicas, reunides,

21 Conhecimentos, Habilidades, Atitudes, Valores e Emocbes (PEREZ GOMEZ,2015).
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cal e assessorias, reforcando assim com o0 apoio institucional, a ado¢do de praticas

criativas e inovadoras para permanéncia e éxito dos discentes.

Imagem 17: Escolhas das disciplinas ofertadas na modalidade a distancia
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Fonte: Diretoria Académica

Imagem 18: Fluxograma desse trabalho
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Imagem 19: Fluxograma de trabalho dos tutores
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17 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado pela Faculdade Boas
Novas é a plataforma FBN CONTENTUS, aportada na plataforma moodle. Trata-se
de uma plataforma de facil utilizacdo e que permite a disponibilizacdo de conteudo, a
aplicacao de atividades diversificadas, como foruns, envio de arquivos, videos, audios,
utilizacao de chats, o envio de avisos e mensagens, tudo isso promovendo a interacao

entre professores e alunos e significando o processo de ensino-aprendizagem.

Essa Plataforma conta com um layout responsivo, essa funcionalidade possibilita
aos estudantes conectarem-se ao curso por meio de dispositivos moveis (tablets e
smartfones). Essa ampla possibilidade de acesso estd em consonancia com a
proposta didatico pedagdgica da Instituicdo para a acessibilidade virtual, no sentido
de facilitar processos de estudo, atualizacédo das informacdes e participacdo no curso,
na medida em gque o estudante possa estabelecer diferentes rotinas de estudo,

contando com essa diversidade de acessibilidade.

A Faculdade Boas Novas busca agregar maior conhecimento e tornar o dia a dia
das aulas mais dindmico, além de proporcionar uma quebra do paradigma professor-
aluno, uma vez que a velocidade da construcdo do conhecimento favorece a
complementacdo desses personagens que, cada vez mais, aprendem juntos. Nesse
contexto, o Curso de administracdo oferece disciplinas na modalidade a distancia,

conforme regulamentado pela Portaria n°® 1.134, de 10 de outubro de 2016.

Nessas disciplinas na modalidade a distancia, a FBNCONTENTUS é utilizada
com o objetivo de estimular o aluno a construir seu conhecimento por meio da
avaliacdo da informacéo disponivel, sendo os tutores os responsaveis pela orientacao
adequada, pelo acompanhamento e pelo estimulo constante pelo aprendizado de

gualidade.

O AVA é uma ferramenta que auxilia no gerenciamento de conteudo ofertados
na modalidade a distancia e permite acompanhar constantemente o progresso dos
estudantes. Nesse ambiente, € disponibilizado todo o contetdo eletrbnico necessario
para cursar as disciplinas ofertadas na modalidade a distancia, assim como todas as

atividades que devem ser desenvolvidas.
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A FBN Contentus foi estruturada de forma a proporcionar ao estudante
autonomia e responsabilidade. Autonomia para decidir qual o melhor momento para
estudar uma vez que se trata de um ambiente on-line, que pode ser acessado de
qualquer lugar e a qualquer momento, o que implica em liberdade, mas também em
responsabilidade. Liberdade para escolher o melhor horéario e responsabilidade para
escolher este horario e aproveita-lo produtivamente. Neste sentido a Plataforma EAD

da Faculdade Boas Novas (FBN) oferece:

° Materiais de apoio: cartilha de participacdo em Forum, davidas frequentes,
agenda das disciplinas on-line, dicas sobre seguranca na internet, entre outros;

° Material didatico: textos e videos preparados por professores especificos de
cada conteudo disponibilizado no ambiente virtual,

° Foruns de discussao: espaco em que 0s alunos podem interagir para discutir
sobre um tema especifico. Os alunos emitem suas opinides e formam argumentos, e 0s
tutores fazem consideracdes a respeito das discussoes;

° Simulados: questdes de multipla escolha, por meio das quais os alunos podem
testar os conhecimentos adquiridos em cada unidade de estudo;

° Atividades: espaco para envio de atividades avaliativas, sendo permitido o envio
de arquivos e campo especifico para insercdo de comentarios. Este espago pode ser
configurado com datas para envio das atividades;

° Calendério: espaco dedicado a exibicdo de atividades que devem ser cumpridas
pelo aluno, com alerta sobre prazos de vencimento das atividades.

° Caixa de Entrada: permite o envio de mensagens individuais para tutor,
coordenador ou para um aluno da sua turma. Esse é um canal que deve ser utilizado
para finalidades especificas, pois 0 melhor meio de interagdo com a turma é pelos
féruns;

° Ajuda: espaco para envio de mensagens contendo davidas referentes ao AVA,
como funcionalidades, indicacéo de erro, dificuldade de acesso, critica ou alguma
sugestao.

As imagens a seguir ilustram o Ambiente Virtual de Aprendizagem FBN

CONTENTUS, para as disciplinas da modalidade a distancia:

Imagem 20: Pagina de Login e Senha para Acesso ao CONTENTUS

140



Imagem 22: Visualiza¢do do Aluno ao Acessar uma Disciplina a Distancia
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em 21: Pagina Inicial do Aluno ao Acessar um video aula da Disciplina
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As empresas e 0 amblente

= Amblarte & todo fendmens ou slements externs
que Influencia a arganizacho, Faraments ou
i ™ potenciakmente, exigindo dela movas estratéglas,
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acordo com ms contingénciss

- g * Rinda, 4 definkio come @ Conjunto de tendincias

Instituiches @ forgas, externas o internas &
erganizagio, que podem |nfluenciar o seu
Besempento

Fonte: Contentus digital - FBN

Imagem 24: Visualizagdo do Aluno ao Acessar um video aula da Disciplina
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Fonte: Contentus digital — FBN

em 25: Visualizac8o do Aluno para efetuar as AvaliagBes da Disciplina
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Fonte: Contentus digital — FBN
Imagem 26: Visualiza¢do do Aluno para verificar os Status das Avaliacbes
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Aluna Intersaberas Resumo académico de atividades e avaliacdes

Meus cursos. Anc - F iscif

Agenda

Configurages ‘ o Nota

Cédigo Ano/médulo fase Disciplina final Status
7308 2022 Administracio & Gestdo - Conceitas e Aplicacdes Detalhes
10660 2022 Administragdo Financeira - Detalhes
7309 2022 Administraclo, Sistemas e Ambiente Detalhes
7310 2022 Célculo Aplicado Detalhes
7311 2022 Formagdo Inicial em Educag do a Distdncia 83.34 m Detalhes

I8 R\ aRtacles 7312 2022 Fundarmentos de Matematica 8000 B Detanes

8 Resumo académico

7318 2022 Gestiao e Mapeamento de Processos Detalhes

B Tutoria

Fonte: Contentus digital — FBN
Il CORPO DOCENTE E TURORIA

18 Corpo Docente

A FBN compreende o corpo docente, o corpo tutorial e o corpo técnico
administrativo como multidisciplinar e interdisciplinar, que de forma sistémica organiza
e desenvolve desde as atividades operacionais as académicas, o que gera nao
apenas consonancia entre PPC de Administracdo, mas sobretudo apresenta-se como
reflexo dessa constituicdo profissional, a partir da integracéo de diferentes areas do

conhecimento.

A equipe de coordenadores de curso, pertencentes a chamada coordenacao
multidisciplinar que concebe, analisa, produz e dialoga sobre tecnologias de ensino,
metodologias e os recursos educacionais para a educacao como um todo dentro da
instituicdo, onde cada coordenacdo possui seu colegiado, NDE e respectivos planos
de trabalho. Assim, a acdes do coordenador de Administragdo sado organizadas e
revisadas para o periodo letivo, apresentando-se um plano de trabalho flexivel e
adaptavel as demandas que poderao ocorrer para além do previsto. A gestdo do Curso
possui autonomia e trabalha de forma participativa junto ao colegiado de seu curso.
Os docentes e discentes também sdo apoiados pela coordenacdo multidisciplinar,
pelo NAAP e equipe de tutoria quando necessario.

O desempenho da coordenacdo e dos demais setores institucionais s&o

registrados e disponibilizados no site da instituicdo, apresentados em reunides
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discente, docentes e administrativas com dados fidedignos da CPA. O que favorece a

integracédo entre comunidade académica e sociedade.

O Curso de Administracdo possui na atualidade, dois coordenadores que se
apoiam de maneira continuam na gestdo do curso, além de prover atendimento da
demanda existente, seja com docentes, discentes, tutores e equipe multidisciplinar. A
representatividade discente e docente no colegiado superior também é existente, pois
membros das Administracdo sdo parte do Conselho Superior (CONSUP),

proporcionando a administracdo da potencialidade do corpo docente e discente.

De maneira geral, a equipe multiprofissional é formada por todos os
profissionais da instituicdo, a partir de a¢6es interdisciplinares e diferentes olhares,
respeitando-se as areas de especialidade e atuacdo. O que possibilita uma visdo
sistémica e integrada das e para as questdes institucionais, em todos 0s seus ambitos,

independente da complexidade dos desafios vivenciados.
18.1 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE), foi instituido pela Portaria N° 147, de 2
de fevereiro de 2007, com o intuito de qualificar o envolvimento docente no processo
de concepcéao e consolidacdo de um curso de graduacédo. O NDE é caracterizado por
ser “responsavel”’ pela formulacdo do projeto pedagdgico do curso - PPC, sua

implementacéo e desenvolvimento, composto por professores:
a) com titulacdo em nivel de pés-graduacéo stricto sensu e lato sensu;

b) contratados em regime de trabalho que assegure preferencialmente

dedicacdo plena ao curso e com experiéncia docente.

Para a Comissdo Nacional de Avaliagdao da Educacgédo Superior (CONAES) a
Portaria No 147/2007 traz a tona um conceito que a partir de uma perspectiva de uma
gestdo compartilhada e assim democratica podera contribuir de forma efetiva com a
melhoria do processo de concepgéo e implementacdo do Projeto Pedagogico dos
Cursos de Graduacado, como também no desenvolvimento continuo do mesmo, com
vista a sua consolidacdo. Assim sendo, o NDE do curso formado € a partir de um
grupo de professores que podem ser considerados como referéncias na sua area de

atuacao, tanto para os demais docentes como para os estudantes, e trazem para si a

responsabilidade de coletivamente construir a identidade do curso.
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No curso de Graduacgao de Administracdo a nomeacao do NDE ocorreu por meio
da portaria n° 0001/2018, para o biénio 2018/2019, com periodo especifico de vigéncia
de fev/2019 a jan/2021. E Pela portaria n® 0002/2019 para o biénio de 2020/2021, com
periodo de vigéncia de fev/2020 a jan/2021. Sabe-se que essa homeacdo do corpo
docente deve garantir que haja o resultado de uma constru¢do coletiva, evitando
assim a superposicdo de areas do conhecimento e garantindo um olhar inter e
multidisciplinar sobre o curriculo. Sendo sua composicao feita por docentes com
formacao stricto sensu, em regime de contratacdo parcial ou integral, tendo como

presidente o coordenador do curso.

Tomando por base a Resolucdo N° 1 de 17 de junho de 2010 da CONAES em
149 seu art. 2°, a FBNCTSB define como atribuicdo dos NDE"s dos seus cursos:

| - Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso; Il -

Atualizar periodicamente o projeto pedagogico do curso;

[l - Conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacao no
Colegiado de Curso, sempre que necessario, e zelar pela integracdo curricular

interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;

IV - Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacédo, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do

Curso;,

V - Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos

de Graduacao.

Cabe frisar que a durabilidade de tempo na qual os docentes permanecem no
Quadro do Nucleo Docente Estruturante (NDE), e de um mandato de dois anos, ou
seja, um biénio, cuja propositura € de priorizar a qualidade dos servicos executados
por esse corpo docente devidamente nomeado e portarias, sendo admitida uma

reconducao.
18.1.1 Operacionalizagédo do NDE

O fluxo de trabalho, ou 0 como o NDE devera trabalhar para o desenvolvimento
do PPC, esta natural e intrinsecamente relacionado a organizacdo que o regimento

interno Institucional estabelece, seguindo neste sentido um modelo de organizacao
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por relatoria de processos ou atividades, sendo que esse é o modelo mais produtivo
e dindmico para a atuacdo do NDE, tendo em vista os desafios impostos no

desenvolvimento do projeto de um curso de graduacao.

Entende-se que os fluxos de trabalhos de um NDE tém multiplas possibilidades
e estimulos de entrada, considerando temas como: desempenho académico e
avaliacao de estudantes, retencao e evasao, avaliacdo da pertinéncia e dos conteudos
ministrados pelos docentes, calibracdo dos exames, adequacgdo bibliografica dos
conteudos curriculares, atualizacdo, pertinéncia e articulagdo da matriz curricular aos
objetivos e perfil do PPC e DCNs, processos de regulacdo e seus desdobramentos;
avaliacdes internas, como os resultados do Sistema de Autoavaliacao Interna da FBN;
avaliagdes externas, como as avaliagdes “in loco” e do ENADE/CPC; e proposicbes de
conselhos profissionais, introducéo de tecnologias inovadoras com impacto relevante no
processo formativo, alteracdes significativas na configuracdo econdémico-social e do
mundo do trabalho que impactem no perfil formativo do egresso; proposicbes de
coordenacgéao/docentes, colegiados de curso e superiores, direcdo de unidade, entre

outras possibilidades.

Naturalmente, ndo existe como o Nucleo Docente dar conta de todas essas tarefas
ao mesmo tempo; nesse sentido, torna-se fundamental que o NDE, uma vez elaborado o
seu regimento interno, defina uma lista de demandas prioritarias, tendo em vista os
problemas do curso e considerando 0s eventuais riscos envolvidos, decidir quais devem

ser distribuidas e atacadas inicialmente.
18.1.2 Frequéncia de Reunides

O NDE se reuine ordinariamente ao menos duas vezes a cada semestre letivo:
uma antes do inicio do semestre letivo, a fim de planejar as a¢des de sua competéncia,
com a distribuicéo de tarefas imediatas e mediatas; elaboracéo de um cronograma de
controle de atividades realizadas que considere, obviamente, os projetos de curso e
institucional; as reunibes ordinarias e o eventual pré-agendamento de reunides
extraordinarias; e outra ao fim do semestre letivo, a fim de que se possam avaliar 0s
resultados obtidos a partir da reunido de dados concretos do processo formativo dos
estudantes e do desenvolvimento do planejamento estabelecido pelo préprio NDE no
inicio do semestre, diagnosticando causas e propondo definicho de medidas

corretivas a serem apresentadas as instancias responsaveis da FBN.
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Reunides extraordinarias devem ser utilizadas para discussfes relacionadas as
proposicdes pautadas e tendo em vista colaborar com os respectivos relatores na
elaboracdo e consolidacdo dos documentos finais, além de incluir temas de origem
externa que se apresentem emergenciais tendo em vista o cumprimento de prazos
legalmente vinculados, cuja propositura esta associada a fim de gerar planos de acao,

coadunados ao CPA, o corpo de docentes, discentes, coordenacao e colegiado.
18.1.3 Planejamento de Atividades

O planejamento de NDE deve estar bem ancorado nas demandas ou riscos
internos, ou seja, sincronizados com os labores da Comissdo Permanente de
Avaliacédo (CPA), ou seja, cuja analise de resultados devem ser aqueles originarios da
propria gestdo do curso/unidade académica em que se insere e; externos, ou seja,
agueles cujas origens estdao fora do ambiente académico do curso/unidade,
particularmente as politicas institucionais da FBN e seus desdobramentos, bem como
as politicas nacionais da educacdo superior, e basica quando for o caso, e
desdobramentos. Além disso, com a entrada da tecnologia e do mundo do trabalho.
As demandas ou riscos externos devem ser considerados sempre nos planejamentos
de atividades do NDE, tendo seus impactos diretos no curso permanentemente

reavaliados e revisto, minimamente, a cada ano.

Um bom planejamento de NDE deve considerar seguimentos temporais a
conclusao que levem em consideracéo aspectos objetivos como: os ciclos avaliativos
do SINAES e duracdo do mandato do coordenador de curso e dos componentes do
NDE. Deve também dividir e organizar o foco de suas aten¢des nos aspectos
inerentes as atividades relacionadas ao trabalho interno do NDE e as atividades

académicas realizadas no ambito do desenvolvimento e consolidagéo do PPC.

Além disso, todo planejamento para ser efetivo precisa de controle do seu

desenvolvimento e avaliagao dos resultados obtidos a partir de sua implementacao.
18.1.4 Distribuicdo de Trabalho de Relatoria

O trabalho do NDE deve ser executado coma distribuicdo de tarefas especificas
com prazos e metas definidas aos seus relatores. Isso, no entanto, requer da parte do
Coordenador de curso de Administracdo, um trabalho de coordenacao e controle

destas tarefas, com o planejamento prévio de pautas de reunides, distribuicdo de
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tarefas, proposicéo de cronogramas de entrega entre outros servi¢cos. Dessa forma as
reunides de trabalho serdo muito mais proveitosas. Naturalmente, a Coordenacao de
curso pode e deve utilizar-se dos recursos materiais e humanos a disposicdo das
respectivas coordenacdes. Requer também da parte de todos os membros empenho

e espirito de cooperacao na execucao das tarefas.
18.1.5 Registro e Documentacéo das Atividades

No NDE, particularmente os seus resultados, deve ser sempre documentado. A
documentacdo das reunibes ordinarias em atas, embora possa acontecer, € em
grande parte desnecessaria ou menos importante. Isso porque todo trabalho
produzido pelo NDE deve ser apresentado em relatorios de trabalho, estudos,
pesquisas e pareceres cujos objetivos praticos sejam apresentar corre¢des de rumos
e solucdes a problemas a partir de analises de dados e bases concretas para serem

submetidos aos colegiados de curso e tomadas de decisdes corretivas.
18.1.6 Atuacdo do Membros

A questao crucial do bom desempenho de um NDE nao esta apoiada em “quais”
as competéncias ou quais atribuicdes o NDE possui no curso de Administracao. Isso
estd muito bem definido nas normas respectivas ao NDE. A questao é de “como”

desempenha-las ou, ainda, como organizar-se para desempenha-las.

Outra questado, uma vez definido o “como trabalhar” ou o “como organizar’ o
trabalho do NDE a partir das suas fungbes, competéncias, responsabilidades e
atividades, é “qual” a estrutura o NDE dispbe para executar essas tarefas;
entendendo-se aqui como estrutura disponivel ndo apenas questdes objetivas como
infraestrutura fisica ou apoio técnico administrativo as suas atividades, mas 0s
mecanismos regulamentares necessarios a obtencéao de disponibilidade docente, bem

como oferecimento de incentivos a sua participacao regular e engajada nos NDE.

Sabendo que o NDE é um grupo de docentes atuantes no curso e de alta
relevancia académica. Nao é razoavel imaginar que professores de um NDE néo
tenham conhecimento efetivo do Projeto pedagdgico do curso; mas os membros do
NDE devem ter um conhecimento mais amplo. Devem estar muito bem familiarizados

com a Norma que o institui na FBN, com o Projeto Politico Pedagdgico (PPI) da
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Instituicdo, com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os documentos

vigentes e antecedentes.

Deve estar a par do historico do curso, com dominio da matriz curricular e suas
diferentes versodes, fluir na legislacdo educacional, em particular as DCN's
relacionadas diretamente ao curso, oS mecanismos regimentais de avaliacdo de
aprendizado do estudante, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior,
suas diretrizes e preceitos, compreender os subsistemas de avaliagdo externa, com
particular atencdo ao ENADE suas métricas e metodologias. O projeto de
Autoavaliacao Institucional também deve ser de conhecimento dos membros do NDE,
bem como suas métricas e metodologias; e, por fim, principal e particularmente, os

seus resultados.

Assim atuardo os NDE’s dos cursos de graduacdo no acompanhamento, na
consolidacéo e na atualizacdo do PPC, realizam estudos e atualizacédo periddica na
area de conhecimento a que esta vinculado o curso, buscando conhecer novas
praticas de ensino e o impacto das mesmas nos processos de aprendizagem e por
consequéncia das concepcdes de avaliacdo adotadas na IES e de como estas
impactam no desempenho do estudante. Por fim deve ainda o NDE considerando as
demandas do mercado de trabalho buscar adequar o perfil de formacdo dos
estudantes as necessidades atuais, favorecendo assim a empregabilidade do

egresso.
18.2 Atuacéo do Coordenador do Curso

O Coordenador do Curso responsabiliza-se, em primeira instancia, pelos
aspectos técnicos e praticos relacionados a criacéo do Projeto Pedagogico do Curso.
E também sua func&o indicar os professores que compordo o quadro docente e
membros do Nucleo Docente Estruturante e do Colegiado. A preservacao,
organizagdo e manutencdo dos laboratorios, bem como o acompanhamento das
atividades gerais do Curso: Como 0s estagios e suas supervisdes, e as atividades
complementares, ou seja, todos os aspectos fundamentais para a estruturacdo do

Curso, sao de responsabilidade do Coordenador de Curso.

As Semanas Académicas devem ser organizadas pelo Coordenador e por todos

os professores e alunos do Curso. Ao longo das Semanas Académicas, 0
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Coordenador deve focalizar atividades que ampliem a formacdo dos discentes,

priorizando os trabalhos e discussfes que envolvam a pesquisa cientifica.

Para o bom andamento da rotina académica, € também fundamental que o
Coordenador repasse as orientagdes da Diretoria Geral e Diretoria Académica aos
docentes e discentes, mantendo-os constantemente informados. Além disso, o
Coordenador deve estar atento as demandas dos estudantes quanto a necessidades
de cunho pedagdgico e/ou pessoal, solicitando, quando necessério, a intervencéo da
Diretoria Académica e ou do apoio psicopedagdgico da Faculdade Boas Novas.

O Coordenador, suas funcdes, atribuicdes, responsabilidades e encargos giram
em torno das areas politicas, gerenciais, académicas e institucionais dos Cursos, com
destaque para o atendimento realizado aos alunos, que vai desde atendimentos
individuais a atendimentos em grupo, uma vez que os alunos buscam o Coordenador
por acreditar que o mesmo seja uma referéncia na area. O Coordenador, por dispor
de uma infraestrutura tecnoldgica diferenciada, possui formas distintas de conducédo

da coordenacao do curso, possuindo acesso a informacdes sobre:

e Controle da frequéncia dos docentes do curso por meio de sistema
académico, acompanhando e garantindo que os professores estejam
cumprindo a carga horaria de trabalho;

e Verificacdo da qualidade das aulas com os alunos;

e Controle da frequéncia dos discentes: apesar de saber que o controle
diario da frequéncia dos alunos é de responsabilidade dos professores,
o0 coordenador, por meio do Sistema Académico utilizado pela
Instituicdo, consegue ter acesso as informacfes sobre auséncias
sistematicas e atuar de forma ativa para evitar a evasao escolar;

e Processos decisorios do curso;

e Valor do custo do aluno, alunos inadimplentes, formas de negociacéo de

pagamento, entre outros.

Cabe ainda ao Coordenador de acordo com o regimento interno da Faculdade

Boas Novas em seu Art. 29 as seguintes prerrogativas:

| - Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;
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Il - Representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e 6rgaos da

Faculdade;

Il - Elaborar o horario escolar do curso e fornecer a Diretoria Académica 0s
subsidios para a organizacao do calendario académico;

IV - Orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

V - Fiscalizar a observancia do regime escolar e o0 cumprimento dos programas

e planos de ensino, bem como a execucao dos demais projetos da Coordenadoria;

VI - Acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito

de seu curso;
VII - Homologar aproveitamento de estudos e propostas de adapta¢des de curso;
VIII - Exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

IX - Executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas

dos demais 6rgaos da Faculdade;

X - Exercer as demais atribuicdes previstas neste Regimento e aquelas que Ihe

forem atribuidas pelo Diretor e demais érgaos da Faculdade.

Concernente ao regime de trabalho que o Coordenador do Curso de Administracao
exerce, seu trabalho e de regime integral, com carga horaria de 40 (quarenta) horas, uma
vez que se considera as demandas de atendimento aos estudantes e docentes, assim
como a participacdo no colegiado e NDE do curso, além do Conselho Académico Superior
(CONSUP) e as atividades inerentes a gestdo pedagdgica do curso, bem como, as
atividades de magistério no Curso de Administracdo e as atividades relacionadas a

pesquisa, extensao, capacitacao profissional e similares.
18.3 Corpo Docente do Curso

Os professores que integram quadro docente do Curso de Administracdo, sédo
professores com experiéncia na docéncia, no mercado de trabalho e séo referéncia
no ensino e aprendizagem na capital amazonense, apresentando as seguintes

formacdes e titulagbes académicas:

Corpo Docente Curso Administracéo

Nome Titulagdo

Américo Matsuo Minori Mestre em Engenharia de Producdo.
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Mestre em Gestao Social, Educacdo e

2 | Annebelle Pena Lima Magalhdes Cruz .
Desenvolvimento Local.
3 Iza Raquel Martins Noronha Especialista em Metodologia do Ensino
4 Lindalva Samela Jacauna de Oliveira Mestre em Educacdo em Ciéncias na Amazonia
5 Maria Alzeneide Uchéa Bandeira Especialista em Au'ditOTie? Contadbil, Fiscal e
Tributaria
6 Maria José Rodrigues de Araujo Mestre em Controladoria da Gestdo Empresarial
7 Miguéias Machado Pontes Doutor em Teologia
3 Jilio Cézar da Silva Vaz Especialista tim Docéncia do Ensing Superior/
Gestdo de Pessoas e Coaching
9 Marili Martins Noronha Especialista em Gerenciamento de Projetos
10 Vivian Behling Bett Especialista em Gestdo Estratégica de Pessoas
11 Reyth da Cunha Ribeiro Doutor em Teologia
12 Claudio José da Silva Doutor em Teologia
13 Marinilson Rodrigues da Silva Mestre em Engenharia de Producdo
14 Diego Monteiro Ferreira Mestre em Engenharia de Processos
15 Jose Ednaldo Zane Ferreira Mestre em Ptop.riedade Intelec.tual e
Transferéncia de Tecnologia
16 Atila de Oliveira Souto Especialista em educacdo e ciéncia politica

Fonte: Nucleo Docente Estruturante (NDE).

18.4 Politica de Qualificacdo docente e técnico - administrativo

A Faculdade Boas Novas entende a importancia de promover e incentivar a
qualificacdo de seus docentes e de seus servidores técnico- administrativos.

A FBN possui politicas institucionais voltadas ao apoio docente, como:

» Estimulo ao mestrado e doutorado com dispensas planejadas e programas,

sem descontos salariais;

» Apoio por meio de bolsas stricto sensu e lato senso ao docente, administrativo

e familiares;
* Formacao inicial, a continuada e a capacitagao dos profissionais docentes;
* Estimulo a iniciagao cientifica com remuneragao para o docente pesquisador;
* Outros

18.5 Corpo Tutorial do curso: atividades, conhecimentos, habilidade e atitudes

em tutoria.

O Curso de Administracdo da Faculdade Boas Novas é ofertado na modalidade

presencial, contudo, oferece porcentagem em disciplinas EAD. Para que as disciplinas
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EAD ocorram com a maior qualidade, os conteudos sdo apresentados por meio da
plataforma FBN CONTENTUS, cuja estrutura operacional e técnica viabiliza desde a
insercdo do aluno na plataforma ao apoio pedagodgico, psicopedagdgico e a
ambientacdo no uso das TICs. O objetivo é propiciar o maximo de qualidade no
ensino, além de favorecer os processos de aprendizagem tecnoldgica, de maneira a

preparar o aluno para o mercado de trabalho.

As disciplinas ofertadas estéo identificadas na matriz curricular e os tutores sao
responsaveis pela mediacdo do processo de ensino e aprendizagem. Nesse sentido,
a Faculdade Boas Novas possui tutores EAD e tutores presenciais prontos a dar
suporte continuo ao discente. A tutoria também conta com o apoio de estagiarios e
monitores que fazem parte do apoio a tutoria, possibilitando que aos futuros egressos
da instituicdo sejam dadas oportunidades experienciais nas préaticas e acdes da

instituicdo como um todo.

Na FBN, os tutores nesta modalidade demandam competéncias especificas para
mediar cursos. Precisa contemplar uma linguagem e postura pedagoégica peculiares
além de proficiéncia tecnolégica para usufruir do potencial do ambiente virtual de

aprendizagem (AVA) e dos recursos tecnoldgicos disponiveis.

Os tutores devem possuir habilidades pedagdgicas, didaticas, gerenciais, sociais

e tecnoldgicas na EAD.

Pedagdgica: Esclarecer sobre os conteudos, estimular a autorreflexdo e o
“pensar” nos alunos incentivando-os na busca por outras fontes de informacéo, sugerir

e incentivar discussdes mais complexas e oferecer os feedbacks necessarios;

Gerencial: Ser o administrador do curso junto ao aluno, esclarecer sobre o
processo de ensino do curso, seus regulamentos, manuais e normas de

comportamento no AVA,;

Social: Criar um ambiente de comunicacdo prazeroso e produtivo, para que o
aluno ndo se sinta isolado e sem motivagéo e estimular as relagbes humanas no
processo; o Técnica: Conhecer bem o ambiente virtual além das outras ferramentas e
softwares complementares para encaminhar demandas, exercer inter acdo com o0
setor técnico responsavel pelo AVA para que exista um fluxo continuo e rapido nas

respostas aos problemas que venham a surgir.
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Apresenta-se a formacao dos tutores presenciais e EAD na tabela abaixo:

Corio Docente Tutoria EAD

01 | Annebelle Pena L. Magalhdes | Psicologa. Pedagoga. Mestre em Gestéo Social,
Cruz (Tutor Presencial / EAD) | Educacéo e Desenvolvimento Local.
Especialista em Educacéo, Tecnologia.

02 | Anderson Lincoln Vital da Silva | Graduado em Direito. Mestre em Ciéncias do

(Tutor EAD) Ambiente e Sustentabilidade da Amazonia
03 | Luiz Marcelo Magalhdes Cruz | Administrador Publico. Graduado em Direito.
(Tutor Presencial / EAD) Especialista em Direitos Humanos e Direito
trabalhista
04 | José Fabio Bentes Valente Historiado. Graduado em Ciéncias Teoldgicas.
(Tutor Presencial / EAD) Mestre em Ciéncias da Religido
Fonte: Coordenacéo de Tutoria da FBN.
I INFRAESTRUTURA

19 Espacos, Salas E Equipamentos De Informética

19.1 Espaco de Trabalho para Docentes em tempo Integral

Os espacos de trabalho para docentes em Tempo Integral possibilitam a
realizacdo de acbGes académicas, como planejamento didatico-pedagdgico,
preparacéo e correcéo de atividades avaliativas, além de estudo individual. E ainda
um espacgo que permite ao professor utilizar seu proprio computador ou utilizar o da
IES, com conexdo a internet através de rede sem fio. Ha ainda espaco fisico disponivel
para o0 atendimento discente e orientandos, e para a guarda de material e

equipamentos pessoais, com segurancga.
19.2 Espaco de Trabalho para o Coordenador

Para suas atividades administrativas, a Coordenacao do Curso de Administracéo
conta com uma sala que permite o atendimento de individuos ou grupos com
privacidade. Disp8e de infraestrutura tecnoldgica diferenciada, que possibilita formas
distintas de trabalho. Os coordenadores possuem suas préprias salas (imagens no
portfélio institucional). Alem de uma sala de coordenacgao multidisciplinar, uma sala de

reunido colegiada, uma sala de direcado no Nucleo de Educacgéo a Distancia.
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19.3 Sala dos professores

As salas dos professores, € de acesso exclusivo aos docentes. Na qual
proporciona um ambiente aconchegante e acolhedor, local no qual os docentes se
concentram nos horarios de entrada e saida e também no intervalo entre as aulas. Os
docentes lancham, interagem, se informam sobre os projetos da instituicdo, e também

descansam na sala do docente.

A FBN possui 02 (duas) amplas salas de professores, pensadas e projetadas
para acomodar as equipes docentes com mobiliarios, recursos de tecnologias da
informacdo e comunicacdo apropriados, e rede wireless exclusiva, que viabilizam o
trabalho docente. A sala possui dois ambientes: um para estudo com cabines individuais,
e outro de descanso, com destaque para o café e o lanche. Além dos mencionados acima,
a Sala de Professores dispde de 1 (um) banheiro além de ser abastecida regularmente
com agua, café e lanche nos intervalos das aulas dos turnos da manha e da noite. Os
professores integrais possuem salas com separac¢oes individuais, garantido a autonomia

e privacidade docente.
19.4 Salas de Aula

O Curso de Administracdo conta com uma sala de aula para cada turma em
andamento, com tamanhos variados, de acordo com a necessidade de cada turma. A
Faculdade Boas Novas possui salas de aula equipadas com projetor multimidia,
quadro branco, cadeiras escolares universitarias, mesa e cadeira para o professor.
Todas as salas sdo bem arejadas e protegidas contra ruidos externos e possuem ar-

condicionado para climatizacao e melhor comodidade aos alunos e professores.

A Instituicdo disponibiliza, além das salas supracitadas, uma sala de
Metodologias Ativas de Aprendizagem, com design diferenciado, mesas em formato
retangular com projetores multimidia, e tecnologia de rede sem fio (wireless) exclusiva,
com o objetivo de estimular o aluno a construir seu conhecimento por meio da
avaliacdo da informacao disponivel, sendo o professor o responsavel pela orientacao
adequada, pelo acompanhamento e pelo estimulo constante ao aprendizado de

qualidade.

Assim, € possivel verificar que as salas de aula disponibilizadas pela Faculdade
Boas Novas, atendem as necessidades institucionais e do curso de Administracao
especificamente, além de oferecer conforto e flexibilidade aos alunos e professores.
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Sempre que necessario, a Instituicdo disponibiliza cadeiras e mesas diferenciadas
para portadores de necessidades especiais, as quais fazem parte do mobiliario
permanente da IES. A acessibilidade é garantida em todas as salas de aula da

Instituicdo, bem como nos laboratérios, biblioteca e setores administrativos.
19.5 Acesso dos Alunos a equipamentos de Informética

Os alunos da Faculdade Boas Nova tém livre acesso aos equipamentos de
informéatica disponiveis, 0s quais passam por constantes revisdes periddicas e contam
com o suporte do pessoal do Setor de Tl (Tecnologia da Informagé&o) em todos o0s

turnos de funcionamento da Instituicéo.

Atualmente a Instituicdo conta com 1 (um) Laboratério de Informatica, equipados
com terminais de acesso a Internet, com computadores de acesso aos discentes e
utilizados para atividades programadas de aulas, atividades de pesquisa e extensao,
atividades de avaliacdo institucional, entre outros. Nesses ambientes, acontecem
também os cursos de nivelamento no ambito de Noc¢Bes de Informatica e cursos
tecnologicos especificos nas areas de conhecimento de cada curso podem ser
ofertados se houver necessidade.

19.6 Bibliografia Basica por Unidade Curricular

Os itens que compdem a bibliografia basica do Curso de administracdo foram
indicados pelos professores que lecionam no curso e analisados pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE), visando a garantia e seguranca de que as obras utilizadas sejam
adequadas as Unidades Curriculares e aos contetdos descritos nos planos de ensino
e no Projeto Pedagogico do Curso. O acervo fisico local e a biblioteca virtual
(Biblioteca Intersaberes), encontra-se disponivel para os alunos, com numero de
tombamento, e esta totalmente informatizado, de modo que o aluno consegue
consultar informacgdes sobre os livros no site da Instituicdo, na area especifica da
Biblioteca, assim como pode verificar quantos exemplares estédo disponiveis, e ainda,

efetuar requisicéo para reserva de livros.

A Faculdade Boas Novas possui uma politica propria para aquisicdo e
atualizacdo de material bibliografico, com o objetivo de oferecer o maior nimero
possivel de exemplares da bibliografia basica por nimero de vagas dos seus cursos.

Tal politica de aquisicdo passa pelos seguintes tramites:
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Indicacao da bibliografia pelos professores das disciplinas;

e Organizacdo das sugestdes de bibliografia pelos Coordenadores de
Curso;

e Encaminhamento a Bibliotecéaria para sistematizacao;

e Encaminhamento ao Setor Financeiro para orgcamentos e aquisi¢ao;

e Encaminhamento dos exemplares adquiridos a Biblioteca para
catalogacao no acervo e disponibilizacdo a comunidade académica;

e Registro dos titulos de exemplares adquiridos nos planos de ensino das

disciplinas.

Os itens que compdem a bibliografia basica do Curso encontram-se
referendados por relatério de adequacédo assinado pelo NDE do Curso de
Administracdo, uma vez analisada a compatibilidade entre o nimero dos titulos
constantes no acervo e 0 numero de vagas anuais do Curso. Consta também na
Biblioteca da Instituicio um documento referente a politica de atualizacdo do acervo
dos cursos da Faculdade Boas Novas, com descricdo detalhada de todo o processo

para tal.
19.7 Bibliografia Complementar por Unidade Curricular

Os titulos que compdem a bibliografia complementar do Curso de Administrativo
foram indicados pelos professores que lecionam no curso e analisados pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE), visando a garantia e seguranca de que as obras
utilizadas sejam adequadas as Unidades Curriculares e aos contetdos descritos nos
planos de ensino e no Projeto Pedagogico do Curso. O acervo virtual encontra-se
disponivel para os alunos e professores através do portal educacional, cujo acesso &
realizado por login e senhas individuais. Os itens que compdem a bibliografia
complementar do Curso encontram-se referendados por relatorio de adequacéo
assinado pelo NDE do Curso de administracao, uma vez analisada a compatibilidade
entre 0 numero dos titulos constantes no acervo e o numero de vagas anuais do

Curso.

Consta também na Biblioteca da Instituicio um documento referente a politica
de atualizagdo do acervo dos cursos da Faculdade Boas Novas, com descricao

detalhada de todo o processo para tal. A Instituicdo conta com acesso ininterrupto aos
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titulos da Biblioteca Intersaberes, através do contrato firmado via mantenedora. Além
disso, existe garantia de acesso fisico na IES ao acervo virtual, com instalacoes e
recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via Internet, bem
como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢cdes de apoio a leitura, estudo e
aprendizagem, conforme descrito em outros itens deste Projeto Pedagogico de Curso.

19.8 Periddicos Especializados

Os periodicos da area de Administracdo sao variados, muitos destes vinculados
a programas de pés-graduacdo stricto sensu da area ou instituicdes que tem como
objetivo fomentar a pesquisa na area contabil. A seguir, sdo apresentados alguns

periodicos com disponibilidade via eletrbnica na Biblioteca da instituicao:

Periédicos com disponibilidade via eletrdnica na Biblioteca

PERIODICOS LINK DE ACESSO

Revista gestéo e avaliacéo https://www.scielo.br/j/rac/a/NGG8NYbY
Ythh6fHy4RxgNSk/?lang=pt

Revista de marketing https://www.scielo.br/j/rac/a/6HfPR3nh7rD
9s4cnDJvZQNXxb/?lang=en

Revista de Estudos gestao de https://www.scielo.br/j/rac/a/KbQ4YDtrDr

processos GNfdKQhbCmjDR/?lang=pt

Revista de Custos e http://www.custoseagronegocioonline.co

Agronegécio online m.br/principal.html

Revista de http://www.spell.org.br/periodicos/ver/54/

Administracdo e Organizacfes revista-de-e-organizacoes

Revista gestdo hospitalar https://www.scielo.br/j/rac/a/6]KIxXVWdT3
FC3DTFvGWNsmy/?lang=pt

Revista brasileira de administracdo https://revistarba.org.br/

Revista Base (Unisinos) http://revistas.unisinos.br/index.php/base
/index

Revista ABC Custos http://www.abcustos.emnuvens.com.br/a
bcustos

Fonte: Biblioteca da FBN
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Anexos
ANEXO 1 - REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE

O quadro a seguir apresenta o regime de trabalho do Corpo Docente do Curso de

Administracao.

08

Quadro 10: Titulagdo dos docentes de Administracdo

07

03

Fonte: NDE - Curso de Administracéo

Regime de Trabalho do Corpo Docentes

01 Américo Matsuo Minori Mestre em Engfznharla Horista
de Producéo.
02 Annebelle Pena Lima Mestre em Gestéo Intearal
Magalhdes Cruz Social, Educacéo 9
: Especialista
03 Iza Raquel Martins Metodologia do Ensino Horista
Noronha :
Superior
. A Mestra em Educacédo
04 Lm@alva Samelg em Ciéncias na Horista
Jacauna de Oliveira -
Amazobnia
Luiz Marcelo Especialista em Direitos
05 Maaalhies Humanos e Direito Horista
g Trabalhista
. . N Especialista em
06 Maria Alzene|Qe Uchoa Auditoria Contabil, Horista
Bandeira ) L
Fiscal e Tributaria.
. . . Mestre em
07 Maria Jose Rp_dngues Controladoria da Horista
de Aratjo ~ !
Gestdo Empresarial
08 Miquéias Machado Doutor em Teologia Integral
Pontes
Especialista em
09 Julio Cézar da Silva Docéncia do Ensino Intearal
Vaz Superior/ Gestédo de 9
Pessoas e Coaching
Especialista em
10 Marili Martins Noronha Gerenciamento de Horista
Projetos
11 Vivian Behling Bett Especialista em Gestdo Integral
9 Estratégica de Pessoas 9
12 Reyth da Cunha Ribeiro Doutor em Rezllglao € Integral
Educacéo
13 Claudio José da Silva Doutor em Teologia Integral
Marinilson Rodrigues Mestre em Engenharia :
14 . = Horista
da Silva de Producéo
15 Diego Monteiro Ferreira Mestre em Engenharia Integral
de Processos
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16

Especialista em
Metodologia do Ensino
Superior

Wilce Jane Nazaré Reis

Integral

17

Mestre em Propriedade
Intelectual e
Transferéncia de
Tecnologia

Jose Ednaldo Zane
Ferreira

Parcial

18

Especialista em
educacdo e ciéncia
politica

Atila de Oliveira Souto

Parcial

Fonte: NDE - Curso de Administracdo

ANEXO 2 - TEMPO DE EXPERIENCIA DO PROFISSIONAL EM OUTRAS AREAS

O quadro a seguir apresenta o tempo de experiéncia Profissional Docente em

outras areas

Ameérico Matsuo

Experiéncia do Profissional Docente

Itaituba IndUstria de Cimentos do Para, Itacimpasa, Brasil.
Supervisor de Manutencao elétrica. Itapessoca Agro Industrial SA, lasa,
Brasil. Eng. Chefe de Manuten¢&o, Engenheiro responsavel tanto pela
manutenc¢do, instalagdo e montagem de novos projetos de natureza
elétrica, automacao e instrumentagdo. Companhia Agroindustrial de

01 Minori Monte Alegre, Caima, Brasil. Eng. Chefe de Manuteng&o Elétrica. 20 anos
Cimentos do Brasil SA, Cibrasa, Brasil.
Engenheiro Eletricista.Companhia Agroindustrial de Monte
Alegre/ltautinga Agroindustrial SA, Caima, Brasil.
Supervisor de Elétrica/Gestor de Manutencao.
Monitora educacional no Colégio Militar de Belo Horizonte (2010 a
Annebelle Pena 201:_3); OficiaINde Psico!ogia no Ho_spital do I;B_ (2013 a 2_017);
02 Lima Magalhdes Assessoria a G(_aAstap de Sau_de no_amb,|t9 do Exército BraS|Ie|r_o §2013 a 12 anos
Cruz 2017); Experiéncia em Psicologia Clinica (2013 a 2023'); Psmologa
Educacional (2018 a 2019); Assessora Técnica Assessoria Educacional
Superior (2017 - atual).
Iza Raquel
03 Martins Tem experiéncia somente na Docéncia. N/A
Noronha
Lindalva
04 Sarpela Tem experiéncia somente na Docéncia N/A
Jacauna de
Oliveira
05 Luiz Marcelo Atuacdo em Gestdo/Administracao Publica, monitoria de alunos, 30 anos
Magalh&es Cruz engenharia de combate e comunicacao social na esfera publica.
06 Man? Alzene|§je Auditoria contabil, fiscal e tributéria. 0
Uchba Bandeira
Maria José Tem experiéncia como Contadora e também em Gestéo Financeira e
07 Rodrigues de Orcamentdria; Lei de Responsabilidade Fiscal; Elaboracédo do 16 anos
Araujo Orcamento na Administracdo Publica; Controle Externo e Interno;
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Auditoria e Pericia Contabil; Contabilidade Intermediaria, Teoria e
Escolas do Pensamento Contabil,
Miquéias Tem experiéncia na area de Teologia, com énfase em Religido e
08 Machado Género, atuando principalmente nos seguintes temas: teologia pratica, 18 anos
Pontes homilética e oratéria, ética e gestéo e filosofia em Ministério Pastoral.
S s Tem experiéncia como gestor administrativo e geréncia comercial do
Julio Cézar da C S . : . . X
09 . setor de telecomunicagéo e varejo. Intlink Tecnologia, Intlink, Brasil. 18 anos
Silva Vaz . . . ;
2020 - Atual, Gestor em administrativo e planejamento comercial.
Tem experiéncia como Administradora na Empresa Brasileira de
Marili Martins Infraestrutura-Infraero (2011-2021).
10 Noronha Administradora - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus-Suframa 16 anos
(2021 Atual). Ministério da Defesa, MD, Brasil. 2000 - 2007, Funcional:
Oficial da area de Administracao, Analista de Qualidade Auditoria.
Vivian Behling Tem experiéncia na area de Logistica e Comércio Exterior e na &rea de
11 o . 05 anos
Bett Direito Privado como Advogada.
12 Reyth _da.Cunha Tem experiéncia somente na Docéncia N/A
Ribeiro
13 Claudlscil\\llgse da Tem experiéncia somente na Docéncia N/A
Matrinilson
14 Rodrigues da Tem experiéncia somente na Docéncia N/A
Silva
Diego Monteiro Tem experiéncia como Gestor administrativo financeiro e Gerente
15 . ) . 15 anos
Ferreira Financeiro e Controller.
16 Wllce,\]an(?:- Tem experiéncia somente na Docéncia N/A
Nazaré Reis
Tem experiéncia em atividades envolvendo a gestao de recursos
Jose Ednaldo publicos e administracédo pubica; Auditoria em
17 . " . LA g s 7 anos
Zane Ferreira processos Administrativos, fiscais e contratos publicos; Oficial
Administrador Conformador;
. - Tem experiéncia em secretario Administrativo da Especializacdo em
Atila de Oliveira USRS . R
18 Souto Gestéo Publica Aplicada a Seguranca 6 anos

ANEXO 3 - TEMPO DE EXPERIENCIA DO PROFISSIONAL DOCENTE NA

Fonte: NDE - Curso de Administracéo

EDUCACAO BASICA

O quadro a seguir apresenta o tempo de experiéncia Profissional Docente na

Educacéo Bésica:

Exercicio na Educaiéo Béasica

01 Américo Matsuo Minori 01 ano
02 Annebelle Pena Lima Magalhdes Cruz 04 anos
03 Iza Raquel Martins Noronha 21 anos
04 Lindalva Samela Jacauna de Oliveira 06 meses
05 Luiz Marcelo Magalhdes Cruz N/A
06 Maria Alzeneide Uchda Bandeira 06 meses
07 Maria José Rodrigues de Araujo 06 meses
08 Miquéias Machado Pontes N/A
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09 Julio Cézar da Silva Vaz 08 meses
10 Marili Martins Noronha N/A
11 Vivian Behling Bett N/A
12 Reyth da Cunha Ribeiro 06 anos
13 Claudio José da Silva 02 anos
14 Marinilson Rodrigues da Silva N/A
15 Diego Monteiro Ferreira N/A
16 Wilce Jane Nazaré Reis 25 anos
17 Jose Ednaldo Zane Ferreira N/A
18 Atila de Oliveira Souto N/A

Fonte: NDE - Curso de Administracao

ANEXO 4 - TEMPO DE EXPERIENCIA DO PROFISSIONAL DOCENTE NO ENSINO
SUPERIOR

O quadro a seguir apresenta o tempo de experiéncia profissional Exercicio da

Docéncia no Ensino Superior:

Exieriéncia no Ensino Suierior

01 Américo Matsuo Minori 25 anos 12
02 Annebelle P. L.Magalhdes Cruz 12 anos 30
03 Iza Raquel Martins Noronha 13 anos 12
04 Lindalva Sdmela J.de Oliveira 03 anos 12
05 Luiz Marcelo Magalhdes 04 anos 18
06 Maria Alzeneide Uchba Bandeira 01 ano 1
07 Maria José Rodrigues de Araujo 15 anos 8
08 Miqguéias Machado Pontes 12 anos 22
09 Julio Cézar da Silva Vaz 05 anos N/A
10 Marili Martins Noronha 16 anos N/A
11 Vivian Behling Bett 05 anos 1
12 Reyth da Cunha Ribeiro 12 anos 14
13 Claudio José da Silva 20 anos 5
14 Marinilson Rodrigues da Silva 19 anos 2
15 Diego Monteiro Ferreira 05 anos 1
16 Wilce Jane Nazaré Reis 05 anos N/A
17 Jose Ednaldo Zane Ferreira 1 ano 4
18 Atila de Oliveira Souto 5 anos N/A

Fonte: NDE - Curso de Administracéo

ANEXO 5 - TEMPO DE EXPERIENNCIA DO PROFISSIONAL DOCENTE NA
EDUCACAO A DISTANCIA

O quadro a seguir apresenta o tempo de experiéncia no Exercicio da Docéncia
na Educacéo a Distancia.

Exieriéncia na Educaiéo a Distancia

01 Américo Matsuo Minori 02 anos
02 Annebelle Pena Lima Magalhdes Cruz 06 Anos
03 Iza Raquel Martins Noronha 04 anos
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04 Lindalva Samela Jacalna de Oliveira 03 anos
05 Luiz Marcelo Magalhaes Cruz 02 anos
06 Maria Alzeneide Uchba Bandeira 06 meses
07 Maria José Rodrigues de Aradjo 03 anos
08 Miguéias Machado Pontes 04 anos
09 Julio Cézar da Silva Vaz 01 ano
10 Marili Martins Noronha 03 anos
11 Vivian Behling Bett 01 ano
12 Reyth da Cunha Ribeiro 03 anos
13 Claudio José da Silva 02 anos
14 Marinilson Rodrigues da Silva 02 anos
15 Diego Monteiro Ferreira 01 ano
16 Wilce Jane Nazaré Reis 03 anos
17 Jose Ednaldo Zane Ferreira N/A
18 Atila de Oliveira Souto N/A

Fonte: NDE - Curso de Administracéo

ANEXO 6 - TEMPO DE EXPERIENCIA DO PROFISSIONAL NA TUTORIA DA
EDUCACAO A DISTANCIA

O Quadro a seguir apresenta o tempo de experiéncia no Exercicio na Tutoria

EAD
Exieriéncia na Tutoria EAD
01 Américo Matsuo Minori N/A
02 Annebelle Pena Lima Magalh&es Cruz 05 anos
03 Iza Raquel Martins Noronha 04 anos
04 Lindalva Samela Jacauna de Oliveira N/A
05 Luiz Marcelo Magalhdes Cruz 04 anos
06 Maria Alzeneide Uchbda Bandeira N/A
07 Maria José Rodrigues de Araujo 03 anos
08 Miquéias Machado Pontes 04 anos
09 Julio Cézar da Silva Vaz N/A
10 Marili Martins Noronha 03 anos
11 Vivian Behling Bett N/A
12 Reyth da Cunha Ribeiro 03 anos
13 Claudio José da Silva 01 ano
14 Marinilson Rodrigues da Silva 02 anos
15 Diego Monteiro Ferreira N/A
16 Wilce Jane Nazaré Reis N/A
17 Jose Ednaldo Zane Ferreira N/A
18 Atila de Oliveira Souto N/A

Fonte: NDE - Curso de Administracéo

ANEXO 7 - TITULACAO E FORMACAO DO CORPO DE TUTORES DO CURSO

A tabela a seguir apresenta a Titulagcdo e Formagao do Corpo de Tutoria do

Curso.
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Tutores EAD

Mestre em Gestédo Social, Educacao
01 Annebelle Pena Lima Magalh&es Cruz e Desenvolvimento Local. Graduacdo em
(Tutor Presencial / EAD) Especialista na area de educagéo, Psicologia, Pedagogia.
psicologia e Tecnologia.
Anderson Lincoln Vital da Silva (Tutor Mestre em Ciéncias do Ambiente e Bacha_lrelado em I'DAlrel.to
02 . P Licenciatura em Ciéncias
EAD) Sustentabilidade da Amazénia Sociais
03 José Fabio Bentes Valente (Tutor Mestre em Ciéncias da Religi&o Bacharelado em Ciéncias
Presencial / EAD) 9 Teoldgicas
Luiz Marcelo Magalhdes Cruz (Tutor Especialista em _Gestao Puablica/ Bacharelado em Direito
04 EAD) Direitos Graduacdo em
Humanos/Direito Trabalhista Administracdo Puablica

Fonte: NDE - Curso de Administragao

ANEXO 8 - EXPERIENCIA DO CORPO DE TUTORES EM EDUCAGCAO A DISTANCIA

(Tutoria Presencial e Tutoria EAD)

O quadro a seguir apresenta o tempo de Experiéncia do Corpo de Tutores em

Educacéo a Distancia (Tutoria Presencial e Tutoria EAD).

Experiéncia do Corpo de Tutores

. ~ Mestre em Gestdo Social, Educacédo
Annebelle Pena Lima Magalhdes Cruz .
01 . e Desenvolvimento Local. 05 anos
(Tutor Presencial / EAD) o ~ .
Especialista Educacéo, Tecnologia.
02 Anderson Lincoln Vital da Silva (Tutor Mestre em Ciéncias do Ambiente e 01 ano
EAD) Sustentabilidade da Amazbnia
03 Jose Fabio Bent_es Valente (Tutor Mestre em Ciéncias da Religiao 04 anos
Presencial / EAD)
04 Luiz Marcelo Magalhdes Cruz (Tutor Especialista em Gestéo Publica/ 04 anos
EAD) Direitos Humanos/Direito Trabalhista

Fonte: NDE - Curso de Administracéo

ANEXO 09 - QUADRO DOS COMPONENTES DO NDE

O quadro a seguir apresenta o copo docente do Nucleo de Docente Estruturante

do Curso de Administracéo

Relacdo NDE — Administracéo

1 Maria José Araljo Mestre Parcial
2 Julio Cezar da Silva Vaz Especialista Integral
3 Diego Ferreira Monteiro Mestre Integral
4 Reyth Ribeiro da Cunha Doutor Integral
5 Claudio José da Silva Doutor Integral
6 Américo Matsuo Minori Mestre Parcial

Fonte: NDE - Curso de Administracao
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ANEXO 10 - QUADRO DE RESUMO DE BOLSAS DE ESTUDOS DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

O quadro a seguir apresenta um resumo de bolsas de Estudo do curso de
Administracéo

Bolsas Institucionais

BOLSA 2019/2 2020/1 207 2021/1 2021/2 2022/1 2022/2 ot
0/2 Geral
30% - 2021/2 6 6
Bolsa
Universi
dade 31 22 18 23 14 13 11 132
50%
Educa
Mais 33 53 38 42 30 26 20 242
Brasil
50%
Educa Mais Brasil 80% 5 5
FIES
FIES 100% (NOVO 1 1
FIES)
Funcionario 100% 1 2 3
Instituci
onal 9 15 10 18 14 75
FBN
Instituto
Educag 3 1 6
oes
55%
Instituto Educacdes > >
80%
Novo FIES - 2021
Portador de Diploma 1 1
50%
Transferéncia 50% 1 1
Vo] 73 90 57 78 61 60 55 474
Geral

Fonte: NDE - Curso de Administracéo
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